




 

 
　

　

　　　最近のわが国における労働力不足のため、畜産経営における労働力確保は重要な問
　　題となってきている。本報告では、労働力確保対策を考えるために、耕種部門の雇用
　　との比較から畜産経営における雇用の特徴を明らかにする。加えて、畜産経営の雇用
　　の動向について整理した結果を示す。その際、外国人労働力（主に技能実習生）の制
　　度の変遷を概観する。

　[講演の要旨]

　〇 情報交換会

演 題  畜産経営における雇用の特徴と動向

講 師
松　久　　勉　　氏
　農林水産省 農林水産政策研究所 上席主任研究官

ﾌﾟﾛﾌｨｰﾙ 東京大学農学部農業経済学科卒 政策大学院大学政策研究科
博士課程修了　1984年　農林水産省農業総合研究所入省、
大臣官房調査課、東北農業試験場等に勤務講師　松 久  勉　氏

　　　〒105-0011  東京都港区芝公園 3-5-8

　　　TEL  03-3434-8211  （代表）

　〇 基調講演

　〇 意見交換会

15:15 ～ 17:00　　（B3階　研修２号室）

13:30 ～ 15:00　　（B3階　研修２号室）

 「畜産経営における安定した労働力確保」

２　会　場 機械振興会館

　［ご挨拶］

  「全日畜セミナー」 の概要

17:15 ～ 19:15　　（B3階　レストラン）

令和元年11月21日（木）

「 全日畜セミナー」のご案内

１　開催日

－ 外国人労働力の動向を踏まえながら －

　［基調講演の講師ご紹介］

テーマ

　　畜種横断の畜産経営者の団体である「全日畜」は、令和
　元年度のJRA事業に応募し、生産現場での安定した労働力
　確保に資するため「畜産経営雇用促進調査事業」を実施し
　ています。この事業の一環として開催するセミナーは、全
　国の畜産経営者のみなさんとの雇用対策についての意見交
　換の場です。多くの皆様のご参加をお待ちしております。





 

1 「全日畜セミナー」のご案内 

2 基調講演  

  演題 1

 

講師

 

 

3 話題提供

① 31

報告者

②

報告者

（ 目 次 ）

（ 外国⼈労働⼒の動向を踏まえながら ）

  畜産経営における雇用の特徴と動向

農林⽔産省 農林⽔産政策研究所

上席主任研究官    松 久  勉      氏

（別冊）アンケート調査の実施状況報告

全日畜専門員  神 谷 康 雄

・・・・・

・・・・・・・・・・・・・・・

・・・・・・・・・・・・・・・

全日畜専門員  内 田 賢 一

ワークショップの開催報告
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○

○

○

○ 畜産業のイメージアップを図らなければ （迷惑産業というレッテルは困る）

○

　 ○

○

　

　

 

３ 参加された皆さんと「安定した労働⼒の確保」

  について意⾒交換します。

４ ワークショップの成果は、中央で開催する

 「セミナー」でさらに深掘りします。

「畜産労働力の安定確保を目指して」

　◎　ワークショップの進め方

　 全日畜 ワークショップ  

（問合せ先）  (一社） 全日本畜産経営者協会 (全日畜)     TEL  03-3583-8034     （山田、大村）

 このワークショップは、全⽇畜が実施する、令和元年度の⽇本中央競⾺会 畜産

 振興事業 「畜産経営雇用促進調査事業」の一環として実施いたします。

 

　◎　こんな「声」を聞きませんか？

少子高齢化が心配、人材確保の厳しさが増している、将来の労働力確保が大変心配

労働条件・労働環境を工夫して、「優秀な人材確保と定着」を目指している

最近の従業員は、責任の重いポストを敬遠する傾向、管理者の人材育成が難しい

パート労働者は、女性と高齢者が戦力（頼り）

設備を充実して仕事を効率化しないと（現在の人員で可能なように）　　　等々

外国人技能実習生を受け入れないと、仕事が回らない

１ ワークショップは全国３か所（３ブロック）で開催します。

２ テーマである「畜産の雇⽤」に知⾒をお持ちの⽅にご参加いただきます。
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平成30年度の農業大学校養成部門卒業生は,直接
就農が58人（70％）でうち48人が農業法人等
への雇用就農です。また，農業団体や関連企業へ
の就職が12人（14％）です。農業大学校では，
就農相談会の開催などを通じて，県内就農，就職
率の向上に努めています。

鹿児島県立農業大学校
畜産学部長6

（顔写真）
梅北 信二郎　様

（集会のコメンテーター）

母豚460頭の一貫経営です。3年前の地震でＳＰ
Ｆ豚舎が被災し、再建途中です。農場HACCPを
取得し、JGAP認証を目指しています。地域の他
産業との共存による養豚経営を目指しています。
雇用は７名（日本人３名、外国人４名）です。

㈲ コーシン　代表取締役

5
熊野 義幸　様

（顔写真）

　　（熊本県菊池郡菊陽町で
　　　　　　　養豚を経営）

母豚１０００頭の一貫経営です。社員は１２名、
全員日本人です。ここ２～３年、地元の高校やハ
ローワークに求人を出しても応募がありません。
求職者から選ばれる企業となるよう「２０１６年
ユースエール」の認定企業となりました。今後も
人員確保が厳しい状況が続けば、外国人研修生の
受け入れも検討します。

㈲ 鹿屋畜産　代表取締役　

4
別府 浩一　様

（顔写真）

　（鹿児島県鹿屋市で
　　　　　　　養豚を経営）

平成14年創業。現在4か所の農場で母豚1800
頭の一貫経営を行っています。正社員33名で常
時飼養頭数25,000頭を管理しています。社員の
平均年齢は39歳で、「豚も人もうれしい経営」
を目指しています。今年は農業大学校から2名の
新入社員を迎えることができました。

㈲ ひこちゃん牧場　専務取締役

3
吉田 千鳥　様

（顔写真）

 

（鹿児島県曽於市・霧島市で
　　　　　　　　養豚を経営）

（顔写真）

　（鹿児島県鹿屋市で
　　　　　　肉用牛を経営）

　（鹿児島県伊佐市で
　　　　　　肉用牛を経営）

畜産クラスター事業で肥育牛舎を整備し、後継者
2名を含め13名で現在2000頭を4農場で飼養し
ています。規模拡大と生産性向上のためには労働
力の確保は喫緊の課題です。農大から昨年女性が
1名来てくれました。ハローワークへも求人を出
していますが、応募がありません。皆さんの取り
組みを聞かせて下さい。

石原畜産㈲　代表取締役

2
石原  勉　様

１ 全⽇畜ワークショップ「⿅児島会場」の概要

◎ 開催⽇  令和元年７⽉２５⽇（⽊曜⽇）  13:00 〜 16:00

◎ 会 場  ⿅児島サンロイヤルホテル ２Ｆ「⾼隈の間」

２ 下表が「⿅児島会場」で事例紹介された畜産経営者とコメンテーターのみなさん

肥育牛１４００頭を飼養しています。
３０代を中心に幅広い年齢層のスタッフで、楽し
い、夢のある牧場を目指します。

㈲ 簗瀬牧場　取締役

1
簗瀬 尚人    様

（顔写真）
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みやぎ農業振興公社
担い手育成部長

宮城県では新規就農者の確保目標を年間130人と定め，支
援活動を展開した結果，平成24年以降確保目標を上回る水
準を維持しています。新規就農者の就農形態別割合は，年
により変動はあるものの概ね自営就農者2割，雇用就農者6
割，新規参入者2割前後で推移しています。今後とも地域
農業の安定的な発展を図るためには，雇用就農者の安定的
確保が重要な課題となっています。

6

（顔写真）
津場　俊行　氏

(集会のコメンテーター）

株式会社 やまはた
常務取締役

母豚約1,200頭の一貫経営で、 県内外に５か所の農場があ
ります。社員は15名で、外国人実習生をベトナムから3名
受け入れ、今年１名を加えて４名となる予定です。ハロー
ワークに求人を出しても応募がないことから、実習生に頼
らざるを得ない状況ですが、国内人材の確保や実習生が働
きやすい労働環境づくりのアイデアについて皆さんと意見
交換したいと思い、ワークショップに参加しました。

5

（顔写真）
山端　恵祐　氏

（青森県十和田市他で養豚を経営）

有限会社 ふなばやし農産
代表取締役

採卵鶏15万羽、母豚1,400頭の一貫生産農場を経営して
おります。特に養豚は、海外からの圧力が年々強くなる傾
向にあり、生き残りには更なるコスト低減、省力化が求め
られております。今話題のスマート畜産を取り入れて、社
員の育成と楽しくやりがいのある職場づくりで、人材確保
にも力を注いで参ります。

4

（顔写真）
布施　久　氏

（青森県十和田市で養豚・養鶏を経営）

１ 全日畜ワークショップ「仙台会場」の概要

◎ 開催⽇  令和元年８⽉２２⽇（⽊曜⽇）  13:00 〜 16:00

◎ 会 場  ホテル法華クラブ仙台 ２Ｆ「ピア」

株式会社 蔵王あぐり
代表取締役

母娘で乳牛110頭(子牛・育成含め），肉用牛30頭(繁殖雌
牛６頭ほか)を女性従業員と一緒に管理しています。女性な
らではの感性と観察眼を生かした飼養管理で，優れた繁殖
成績が達成できています。シャワー室や休憩室を設置し，
女性が働きやすい，女性に選ばれる職場づくりも進めてい
ます。

3

（顔写真）
　小林　郁恵　氏

 

（宮城県川崎町で乳肉複合経営）

２ 下表が「仙台会場」で事例紹介された畜産経営者とコメンテーターのみなさん

（宮城県白石市でブランド卵を生産）

伊東畜産　

有限会社 竹鶏ファーム
代表取締役

採卵鶏50,000羽を飼養しています。社員とともに消費者
向け広報紙や社内報を発行することで商品PRだけでなく顧
客意向の把握や社員のモチベーションアップにも役立って
いるようです。「事業の目的は，たまごを通して地域の家
族の幸せを生み出すこと，ブランド化は品質に責任を負う
ということ……」その思いを次世代に継承すべく事業を展
開しています。

1

（顔写真）
志村　浩幸    氏

肉用牛2,000頭を飼養しています。子牛の哺育・育
成では，個体管理の徹底で事故率の低減を図り，優良
な育成牛を生産しています。大型機械の積極導入や活
用で，稲ホールクロップサイレージを約６０ｈａで生
産・活用し，飼料自給率の向上と省力化に努めていま
す。

2

（顔写真）
伊東　輝美　氏

（宮城県登米市で大規模肉用牛経営）
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元、農林水産省の中央農業総合研究センターで勤務し
主に畜産経営問題に係る調査研究を担当。今日の畜産
経営は、飼養規模の拡大に伴って雇用確保は深刻な問
題となっている。有能な従業員の確保・定着のための
労働条件の改善や、スマート畜産の導入による省力化
など、畜産経営者に求められる資質は極めて多様。

元　農林水産省
中央農業総合研究センター

畜産経営研究室長
6

（顔写真）

関澤　啻朗　様 

肉の神明(株)の小売部門に従事した後、那須烏山農場
の養豚部門の経営責任者となる。母豚６千頭、常時飼
養頭数６万頭の一貫経営。畜産クラスター事業では
コーディネーターとして耕種・園芸農家と連携した地
域内資源循環型農業を実践。長年培った繁殖・肥育技
術や経営管理の徹底により輸入品に負けない“美味し
くて安全で安い豚肉提供”がモットー。

神明畜産 株式会社
取締役5

（顔写真）
高橋　龍也　様　

（栃木県那須鳥山市で

　　養豚と肉用牛を経営）

平成１５年に㈲九十九里ファームのグループ会社とし
て採卵鶏飼養羽数２８８千羽の養鶏場を設立。最新の
システムを導入して環境と調和した人に優しい経営を
目指している。グループ会社は、㈲九十九里ファー
ム、（農法）自家配協同農産、九十九里エコ飼料事業
組合、（農法）パッケージセンター。グループで生産
から加工販売までの６次産業化を展開している。

有限会社 サンファーム
取締役4

（顔写真）
林　裕子　様　

（千葉県匝瑳市で養鶏場を経営）

父親が昭和51年に母豚２０頭からスタート。現在母
豚４5０頭の一貫経営。平成２７年に自家配工場と肥
育農場２棟を建設し規模拡大を図る。将来は母豚８０
０頭の一貫経営を目指している。社員全員が気持ちよ
く働けるよう、ミーティング、勉強会などを開催して
社内環境を整える努力をしている。平成２７年から６
次産業化にも取り組んでいる。

有限会社 柴畜産
代表取締役3

（顔写真）
柴　香代子　様　

 

（千葉県銚子市で養豚場を経営）

１ 全日畜ワークショップ「さいたま会場」の概要

◎ 開催⽇  令和元年８⽉２９⽇（⽊曜⽇）  13:00 〜 16:00

◎ 会 場  ホテル「ブリランテ武蔵野」 ５Ｆ「フリージア」

２ 下表が「さいたま会場」で事例紹介された畜産経営者とコメンテーターのみなさん

（千葉県旭市で養豚場を経営）

（埼玉県日高市で酪農を経営）　

母豚３２０頭、常時飼養頭数３，５００頭の一貫経
営。民間の企業養豚場で契約獣医師として勤務後、昭
和59年に母豚１００頭の一貫経営農場を開設。現在
は3農場を経営。平成27年に農場ＨＡＣＣＰ認証を
取得、安全・安心にこだわったSPF豚を生産。大学
生のインターンシップも受け入れている。獣医時代、
サラリーマン時代等の様々な経験が今に生きている。

有限会社 下山農場
代表取締役2

（顔写真）

経産牛１４５頭を飼養し２２ｈａの農地で自給飼料生
産する酪農を経営。社員４名、パート６名が従事。社
員は埼玉県農業大学校等から採用、牛毎に担当する人
工授精は好成績。牧場内は工場、直売所、レストラン
を併設し、加工販売は娘三人、長女の婿、パティシエ
等、社員７名、パート１８名で運営。絶え間ない来場
者は従業員の大きな励み。

有限会社 加藤牧場
代表取締役1

（顔写真）
加藤　忠司　様

下山　正大　様　
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全日畜ワークショップで事例紹介をされた畜産経営者の経営概要 

（⼾） 

    

 

 

 

 

 

 

 

（⼾） 

 

 

 

 

畜 種 ⿅児島会場 仙台会場 さいたま会場 合計 

酪 農 ― ― １ １ 

肉 牛 ２ １ ― ３ 

養 豚 ３ １ ２ ６ 

養 鶏 ― １ １ ２ 

養鶏+養豚 ― １ ― １ 

酪農+肉牛 ― １ ― １ 

養豚+肉牛 ― ― １ １ 

計 ５ ５ ５ １５ 

企業形態 ⿅児島会場 仙台会場 さいたま会場 合計 

法 人 ５ ４ ５ １４ 

非法人  １ １ 

計 ５ ５ ５ １５ 

飼養規模 ⿅児島会場 仙台会場 さいたま会場 

酪 農   ・乳牛 145 頭 

肉 牛 
・肉牛 2,000 頭 

・肉牛 1,400 頭 

・肉牛 2,000 頭  

養 豚 

・⺟豚 460 頭の一貫経営 

・⺟豚 1,000 頭の一貫経営 

・⺟豚 1,800 頭の一貫経営 

・⺟豚 1,200 頭の一貫経営
・⺟豚 320 頭の一貫経営 

・⺟豚 450 頭の一貫経営 

養 鶏  ・採卵鶏 5 万羽 ・採卵鶏 28.8 万羽 

養鶏＋養豚  
・採卵鶏 15 万羽 

＋⺟豚 1,400 頭 
 

酪農+肉牛  ・乳牛１００頭+肉牛３０頭  

養豚+肉牛   
・⺟豚 6,000 頭の一貫経営 

+肉牛 4,000 頭 
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区
分

  

・
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
や
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

・
口
コ
ミ

・
リ
ク
ナ
ビ

・
近
隣
で
の
⽣
活
者

・
生
活
の
基
盤
が
地
元
で
農
業
大
学
校
や
農
業
高

 
校
の
学
生

・
先
輩
の
口
コ
ミ

・
息
子
の
人
づ
て

・
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
、
W
e
b

・
地
元
高
校
の
就
職
担
当
教
師

・
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
を
作
っ
て
農
業
高
校
へ

・
マ
イ
ナ
ビ
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

・
企
業
説
明
会

・
県
農
業
大
学
校

・
自
社
で
働
く
従
業
員
の
紹
介

・
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク

・
H
P
を
作
り
、
ネ
ッ
ト

・
リ
ク
ナ
ビ
、
人
材
紹
介
会
社

・
地
縁
、
血
縁
な
ど
の
縁
故
採
用

・
ク
ラ
ス
タ
ー
事
業
で
増
頭
し
規
模
拡
大

・
辞
め
て
い
く
高
齢
者
の
代
わ
り

・
従
業
員
の
有
給
休
暇
取
得
が
法
制
化

・
飼
養
規
模
の
拡
大

・
従
業
員
の
高
齢
化

・
家
庭
の
事
情
や
震
災
、
牛
舎
の
新
設

・
３
２
年
前
に
飼
養
規
模
を
拡
⼤

・
創
業
時
の
職
員
が
高
齢
化

・
６
次
化
へ
の
対
応

・
家
族
労
働
だ
け
で
は
労
働
⼒
不
⾜

・
経
営
の
多
角
化

・
飼
養
規
模
の
拡
大

・
企
業
化
し
た
大
規
模
畜
産
経
営

セ
ミ
ナ
ー
資
料

ワ
ー

ク
シ

ョ
ッ

プ
を

開
催

し
た

３
会

場
の

「
論

点
整

理
」

鹿
児
島
会
場

仙
台
会
場

さ
い
た
ま
会
場

　
 
①
 
 
雇
用
労
働
力
の
必
要
性

１
　
雇
用
の
確
保

　
 
②
 
採
用
時
の
媒
体
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区
分

 

・
生
き
物
が
好
き
で
あ
る
か
、
や
る
気
が
あ
る
か

 
を
判
断

・
３
か
月
の
試
用
期
間
の
後
に
採
用

・
職
場
で
和
を
保
て
る
人
を
採
用

・
前
の
職
場
で
ど
ん
な
人
か
確
認
す
る

・
同
業
他
社
か
ら
の
応
募

・
農
業
高
校
の
卒
業
生

・
職
歴
、
学
歴
は
気
に
せ
ず
に
採
用

・
従
業
員
の
紹
介
制
度
を
採
⽤
し
て
い
る

・
自
衛
隊
の
O
B
を
雇
用

・
面
接
重
視
で
納
得
の
上
で
採
用

・
基
本
的
な
人
間
性
を
重
視

・
経
験
者
よ
り
非
経
験
者

・
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
高
い
人

・
試
用
期
間
を
設
け
て
い
る

・
面
接
時
に
は
農
場
に
入
り
現
場
を
み
せ
る

・
農
場
の
周
辺
か
ら
採
用

・
農
福
連
携
の
活
用

・
面
接
し
て
適
性
を
み
て
判
断
す
る

・
新
卒
者
に
は
会
社
の
⾞
を
貸
出
し
、
住
居
⼿

 
当
、
家
族
手
当
も
支
給

・
入
社
時
の
配
属
前
に
現
場
、
販
売
な
ど
全
て
を

 
体
験
し
て
も
ら
う

・
農
場
の
評
判
を
良
く
す
る
こ
と
を
⼼
掛
け
る

・
職
人
的
な
専
門
職
は
い
ら
な
い

・
Ｈ
Ｐ
の
制
作
に
⼗
分
な
資
⾦
を
か
け
る

　
 
③
 
優
秀
な
人
材
確
保
（
採
用
時
に
お
け
る
留
意
点
）

鹿
児
島
会
場

仙
台
会
場

さ
い
た
ま
会
場
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区
分

  

・
残
業
が
な
い

・
休
日
は
月
7
日

・
⽉
に
2
〜
3
⽇
の
有
給
を
別
に
取
得

・
年
に
１
回
は
５
連
休

・
男
性
の
育
児
休
暇
１
カ
月

・
主
婦
が
働
け
る
勤
務
時
間
を
設
け
た

・
福
利
厚
⽣
の
充
実

・
福
利
厚
⽣
内
容
を
改
善

・
就
業
規
則
を
改
善
し
、
育
児
休
暇
を
設
け
る

・
評
価
制
度
を
取
り
⼊
れ
結
果
は
賞
与
に
反
映

・
パ
ー
ト
で
も
昇
給

・
4
週
6
休
、
半
年
以
上
勤
務
で
有
給
を
2
0
⽇

・
休
日
は
月
8
回
、
指
定
有
給
休
暇
を
月
1
回

・
始
業
、
終
業
時
の
1
5
分
間
を
時
間
外
手
当
支
給

・
⼥
性
に
は
産
休
と
看
護
休
暇

・
⼦
供
が
⼩
学
校
を
卒
業
す
る
ま
で
、
年
1
0
⽇
間

 
の
休
み

・
週
休
２
日
制

・
他
社
の
倍
く
ら
い
の
給
料
を
⽀
給
、
残
業
は

 
な
し

・
洗
⾞
代
、
パ
ン
ク
の
修
理
代
な
ど
を
交
通
費
と

 
は
別
に
支
給

　
②
 
職
場
内
に
お
け
る
人
材
教
育

・
養
豚
の
プ
ロ
集
団
に
な
る
の
が
目
標
で
、
外
部

 
の
技
能
研
修
は
会
社
の
経
費
で
⾏
う

・
部
門
ご
と
に
目
標
を
設
け
、
悪
い
と
き
は
個
人

 
の
責
任
に
し
な
い

・
よ
い
こ
と
を
ほ
め
て
、
よ
い
と
こ
ろ
を
伸
ば
す

・
適
材
適
所
を
心
掛
け
る

・
社
⻑
の
⼈
間
⼒
、
魅
⼒
が
重
要

・
評
価
制
度
を
取
り
⼊
れ
、
本
⼈
の
目
標
を
重
視

・
教
育
係
を
つ
く
り
、
現
場
で
指
導

・
目
標
を
⽴
て
、
半
期
に
１
回
振
り
返
っ
て
反
省

 
し
、
賞
与
に
反
映

・
職
員
に
対
し
具
体
的
な
数
字
で
話
す

・
パ
ソ
コ
ン
で
デ
ー
タ
を
と
り
、
パ
ワ
ー
ポ
イ
ン

 
ト
に
ま
と
め
て
、
悩
み
や
意
⾒
を
発
表
さ
せ
る

・
乳
⽜
が
妊
娠
し
た
ら
獣
医
と
同
額
の
種
付
け
料

 
を
支
払
う

・
評
価
制
度
を
つ
く
り
、
⾃
ら
目
標
を
設
定
し
、

 
自
分
で
考
え
取
り
組
ん
で
も
ら
う

・
一
人
一
人
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
重
視

・
能
⼒
、
個
性
を
⾒
な
が
ら
、
何
で
も
で
き
る

 
オ
ー
ル
マ
イ
テ
ィ
な
人
材
を
育
成

・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
は
ラ
イ
ン
を
活
用

・
新
⼈
を
２
年
目
の
従
業
員
が
教
え
る

・
４
年
目
か
ら
は
将
来
の
場
⻑
を
目
指
さ
せ
、
そ

 
れ
に
⾒
合
っ
た
教
育
を
⾏
う

・
新
⼈
は
、
伸
び
る
と
こ
ろ
を
伸
ば
し
て
不
都
合

 
な
と
こ
ろ
は
直
し
て
良
く
す
る

・
重
機
等
の
免
許
取
得
の
た
め
の
補
助
制
度

２
　
採
用
後
に
お
け
る
従
業
員
の
育
成
に
つ
い
て

鹿
児
島
会
場

仙
台
会
場

さ
い
た
ま
会
場

　
①
 
従
業
員
の
待
遇
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区
分

 

・
み
ん
な
で
話
し
合
う
時
間
を
持
つ

・
き
つ
い
と
こ
ろ
を
分
散
し
な
が
ら
、
夢
を
語
っ

 
て
い
け
る
牧
場
へ

・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
欠
か
さ
な
い

・
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
楽
し
め
る
会
社
を
目
指
す

・
男
性
⽤
ト
イ
レ
と
⼥
性
⽤
ト
イ
レ
を
作
る

・
賞
与
は
全
員
査
定
、
担
当
実
績
、
会
社
の
実
績

 
を
丁
寧
に
説
明

・
（
経
営
者
は
）
人
生
を
預
け
る
に
足
る
会
社
と

 
な
る
よ
う
心
掛
け
て
い
る

・
シ
ャ
ワ
ー
室
を
作
る

・
社
員
全
員
、
パ
ー
ト
職
員
に
も
名
刺
を
作
成

・
⾃
分
が
働
き
た
い
職
場
、
⼥
性
で
も
気
持
ち
良

 
く
働
け
る
職
場
づ
く
り

・
⼦
供
を
⼤
学
に
⾏
か
せ
ら
れ
る
よ
う
に
待
遇
改

 
善

・
働
き
や
す
く
、
少
な
い
人
数
で
こ
な
せ
る
シ
ス

 
テ
ム
へ

・
地
域
交
流
で
地
元
⼩
学
校
と
の
イ
ベ
ン
ト
を
実

 
施

・
定
年
後
も
働
け
る
⼈
は
働
い
て
も
ら
う
の
で
、

 
職
員
に
は
安
心
感
が
あ
る

・
食
事
し
な
が
ら
面
談
。
個
別
面
談
に
よ
り
そ
れ

 
ぞ
れ
の
性
格
に
あ
っ
た
役
割
を

・
個
々
の
目
標
を
話
し
合
い
、
年
俸
を
決
め
、
⾯

 
談
の
場
で
要
望
を
聞
く

・
職
場
環
境
を
よ
く
す
る
た
め
、
更
⾐
室
を
リ

 
フ
ォ
ー
ム

・
昼
休
み
後
の
1
0
分
間
、
み
ん
な
で
手
作
業
の
草

 
取
り
、
花
も
植
え
、
農
場
を
き
れ
い
に
す
る

・
効
率
よ
く
作
業
で
き
る
よ
う
に
施
設
を
整
備

・
５
〜
６
年
経
っ
て
も
仕
事
に
飽
き
な
い
よ
う
に

 
育
て
る

・
特
別
に
夏
季
の
就
業
時
間
を
設
け
る

鹿
児
島
会
場

仙
台
会
場

さ
い
た
ま
会
場

　
③
 
働
き
甲
斐
の
あ
る
職
場
づ
く
り
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ワークショップを開催した３会場の「意⾒集約」 

 

 

開催⽇：⿅児島会場（令和元年７⽉２５⽇） 

 

 

（スナップ写真） 

 

 

 

会場の様子 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

⼥性経営者も参加して 

 

 

 

 

事業の推進委員も参加して 

 

 

- 42 -



１ 雇用の確保について 

①  雇用労働⼒の必要性 

・クラスター事業で増頭し規模拡大する中で求⼈活動を⾏い従業員を募集。 

・辞めていく高齢者の代わりに世代交代が必要。 

・従業員の有給休暇取得が法制化され、余剰人員を抱えるような形でやらないと、経営の規

模拡大するにもやっていけない思いがある。 

・規模拡大をしたいが従業員が集まらない。 

・高齢化で職人が辞めていく。 

 

② 採用時の媒体 

 ・ハローワークやホームページをみて応募してくる。 

 ・口コミで来た人はやめないが、ハローワークの紹介で入ってきた人は腰が痛いなどを理由

にして辞めていくケースが多い。 

 ・１０年以上前は、リクナビを利⽤して新卒の⼤学⽣を⼊れたが辞めていった。現在は近隣

で生活したい気持ちのある人を中心に採用。 

 ・生活の基盤が地元にある県⽴の農業⼤学校や農業⾼校の学⽣を採⽤。 

 ・ハローワークからの採用は、ほとんど全滅であった。 

 ・ハローワークは、学生数の倍の求人がある。学生は、SNS、ＨＰ、先輩の口コミから情報

を得る。先輩の口コミが最も効果的。 

 ・農場で働いている息子の人づてで従業員を採用。 

 

③ 優秀な人材確保（採⽤時における留意点） 

 ・採用時に、牛が好きであるか、生き物が好きであるかを聞いて、やる気が有るかないかを

判断する。正社員になる前に３か月の試用期間を設けている。 

 ・職場は和が大事なので、和を持てない人は採用しない。 

 ・採用に当たっては前の職場でどんな人であったかを確認し不適切な⼈は⼊れない。 

 ・同業他社からの応募は、先方に迷惑が掛からないか確認して採用。 

 ・農業高校の卒業生が多く、採⽤時に半年間の研修期間を設けて畜産の現場に適応できるか

判断する。 

 ・面接時には、今までの職歴、学歴は気にせずに採用する。 

 ・職員の採用で頼りにしているのは従業員の紹介。紹介制度を会社の規程で設けており、紹

介料を従業員に払っている。 
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２ 採用後における従業員の育成について 

 ① 従業員の待遇（社会保障、昇給、手当、勤務体制、休日の確保等） 

・8:30 から 17:00定時。保育園に⼦供を送って出社できる。給料は安いが、残業はない。 

・休日は月 7 日。みんな月に 2〜3 日の有給を別に取得。有給は 90%の取得率。交代制で好

きな時にとってよい。年に１回は５連休。会社は職員に無理強いしないを⼼掛ける。 

・男性の育児休暇１カ月の実績あり。人に余裕があるので休める。 

・駐⾞場から職場に⼊ってすぐにタイムカードあり。着替え、シャワーも就業時間としてい

る。 

・主婦が働けるよう 9:00〜16:00 の勤務時間を設けた。 

 

 ② 職場内における人材教育 

・養豚を面白いと思い、養豚のプロ集団になるのが目標。外部の技能研修は会社の経費で、

仕事の時間内で⾏きたいものには⾏かせる。 

・部門ごとに目標がある。悪いときは個人の責任にせず、よくなるよう一緒に考える。 

・よいことをほめて、よいところを伸ばす。適材適所を心掛ける。 

・社⻑の⼈間⼒、魅⼒が最も重要と思う。 

 

 ③ 働き甲斐のある職場づくり 

・生産性を考えると、人間関係が密ではなくなる。みんなで話し合う時間をもって、関係者

からも情報をもらいやすい環境をつくる。 

・どうやって皆で楽しくやってくれるか、きついところを分散しながら皆でやっていけるか、

常に探している。一人一人が夢を語って引っ張っていける牧場へ。 

・お茶の時間をとり、仕事の内容、⽜の問題、家族の問題などを話し、コミュニケーション

を欠かさない。 

・ライフスタイルを楽しめる会社を目指す。 

・男性⽤トイレと⼥性⽤トイレをたくさん作ったので、⼥性も喜んで仕事している。 

・賞与は全員査定、担当実績、会社実績を丁寧に説明し、本人にやる気が出るような場とす

る。 

・求職者がこの会社に入社して人生設計を描け、夢が叶い、人生を預けるに足る会社となる

よう心掛けている。 

・シャワー室を作り、社員全員、パートさんにも名刺を作り、好評であった。 
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開催⽇：仙台会場（令和元年８⽉２２⽇） 

 

 

（スナップ写真） 

 

 

 

 

会場の様子 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

東北農政局の幹部から貴重な意⾒を 

 

 

 

 

 

 

⽣産現場からの事例発表の皆さん 
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１ 雇用の確保について 

①  雇用労働⼒の必要性 

・家庭の事情や震災、牛舎の新設が重なり、一緒に働いていた二⼥や中小企業診断士の助言

を得て、職員を採用。 

・３２年前に飼養規模を拡大し高卒を採用。震災後は応募がなくなり苦労をしている。 

・創業時の職員が高齢化し、従業員の世代交代が必要。 

 

② 採用時の媒体 

・職員の募集はハローワーク、Web で。採用の幅を広げるために、企業説明会で卒業予定の

高校生、大学生にも応募を呼び掛ける。 

・地元の高校の就職担当の先生方との懇談会に参加し情報を得る。 

・ハローワークの求人、独自の写真入りパンフレットを作って農業高校へ配布。農業高校卒

の⼥⼦を採⽤。 

・採用はハローワークが多い。年に７〜８⼈採⽤し、定着率は半分程度。 

・ハローワーク求人、マイナビ、ホームページを活用する。 

・企業説明会で卒業予定の高校生、大学生にも応募を呼び掛け。 

 

③ 優秀な人材確保（採⽤時における留意点） 

・自衛隊の OB を雇用。体⼒、精神⼒が鍛えられ、命じたことは必ずやってくれる。 

 ・面接時に働く環境を３日間体験させて面接時に条件を提示して、面接重視で納得の上で採

用を決める。 

 ・面接では、挨拶をするとか時間を守るなどの基本的な人間性を重視する。 

 ・経験者より非経験者を重視する。 

 ・モチベーションの高くない人を雇うのは避ける。 

 ・試用期間を設けて、仕事が合わないと思ったら申し出させる。 

 ・面接時には農場に入り現場を⾒てもらう。 

・採用後、定着するのは農場の周辺から採用した人。 

・地元の擁護施設等と連携して、障害者を採用しているが、いろいろと参考になることがが 

多い。 

 

２ 採用後における従業員の育成について 

 ① 従業員の待遇（社会保障、昇給、手当、勤務体制、休日の確保等） 
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・福利厚⽣の充実に努め、労使関係を良くしている。 

・福利厚⽣内容は改善に向けてチェックし、より良く、より効率的に働けるよう考える。 

・就業規則を改善し、育児休暇を設け、育児のためいつでも帰宅できるように配慮している。 

・評価制度を取り⼊れ年に１度は昇給する。パートでも昇給する。評価結果は賞与に反映す

る。 

・休みは 4 週 6休、半年以上勤務で有給は 20日。 

・現場の場⻑にシフトを組ませて、職員が土日に休めるようにしている。 

・規律を確保し、休みは月 8回、指定有給休暇で月 1回、計月 9 日の休み。 

・始業、終業時の 15分間は時間外手当を支給し、終業時の最後の記録や、始業時の朝礼、

打合せに使用。 

 

 ② 職場内での人材教育 

・評価制度を取り入れ、本人の目標を重視する。 

・人を育てるため教育係をつくり、現場で指導している。 

・目標を⽴て、半期に１回振り返って反省し、賞与に反映する。 

・職員に対しあいまいな表現は⼀切使わず、具体的な数字で話す。 

・若い⼈のモチベーションを上げるため、パソコンでデータをとり、パワーポイントにまと

め悩みや意⾒を発表させる。 

 

 ③ 働き甲斐のある職場づくり 

・⾃分が働きたい職場、⼥性でも気持ち良く働ける職場づくりを心掛けている。 

・労使間の取り決めをしっかり守り、職員が子供を大学に⾏かせられるように待遇改善して

いく。 

・離乳舎には換気・排気システムを導⼊し、働きやすく、少ない人数でやれるシステムへ変

えていく。 

・地域交流として、地元小学校のイベントでバーベキュー。 
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開催⽇：さいたま会場（令和元年８⽉２９⽇） 

 

 

（スナップ写真）   

 

 

 

 

 

会場の様子 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

コメンテーターによる論点整理 

 

 

 

 

 

 

 

 

集会を終えて 
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１ 雇用の確保について 

①  雇用労働⼒の必要性 

・６次化により雇用労働を確保。 

・家族労働だけでは労働⼒不⾜で対応不可。 

・経営の多角化（野菜生産など）と飼養規模の拡大。 

・企業化した大規模畜産経営。 

 

② 採用時の媒体 

・農業大学校。 

・従業員の紹介。紹介で来る人は定着する。 

・ハローワークで採用。 

・HPを作り、ネットによる採用。 

・リクナビ、人材紹介会社を利⽤して採⽤。 

・農業大学校から２名のインターンシップを受け入れ。 

・地縁、血縁などの縁故採用。 

 

③ 優秀な人材確保（採⽤時における留意点） 

・面接して適性を⾒る。 

・大学新卒者には会社の⾞を貸出し、住居⼿当、家族⼿当も⽀給。 

・働く意欲が持てるように、入社時の配属前に現場、販売など全てを体験してもらうことで、

会社の役割を分かってもらい、その後配属する。 

・農場の評判(従業員と肉の評判)をよくする。 

・職人的な専門職はいらない。 

・農場の良さをアピールするためにＨＰの制作に⼗分な資⾦を投⼊。 

 

２ 採用後における従業員の育成について 

 ① 従業員の待遇（社会保障、昇給、手当、勤務体制、休日の確保等） 

・⼥性には産休と看護休暇をつくり、子供が小学校を卒業するまで、年 10日間の休み。 

・週休２日制、給与も他社の倍くらいは支給、残業はない。 

・昇給時には面談。 

・会社まで悪路なので、洗⾞代、パンクの修理代など交通費とは別に⽀給。 
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 ② 職場内での人材教育 

・職員の３人が家畜人工授精師なので、種付けする。職員には種が付いたら獣医と同額の種

付け料を支払う。 

・評価制度をつくり、自ら目標を設定し、自分で考え取り組んでもらう。目標に対して、自

分で評価し、その後会社で評価する。評価は⾯接で⾏い、一人一人とコミュニケーション

をとり、昇給に反映させる。 

・人材教育のポイントは、 一人一人の能⼒、個性を⾒ながら、何でもできるオールマイティ

な人材を育成する。 

・コミュニケーションにはラインを活用して、グループ内のトラブルなど日々の情報を写真

付きで共有する。 

・毎年必ず新⼈を１⼈採⽤し、その新⼈を２年目の従業員が教える。 

・３年目の従業員には、１年、２年の従業員を管理させる。４年目からは将来の場⻑を目指

させ、それに⾒合った教育を⾏う。 

・経営者として管理能⼒を社員に身に着けさせる。 

・新人は、伸びるところを伸ばして、何年かたったところで不都合なところは直して良くす

る。 

・⼤型⾞などの運転が必要な場合は免許取得のため補助を出している。 

 

 ③ 働き甲斐のある職場づくり 

・定年後も働ける⼈は働いてもらうので、職員には安心感がある。 

・従業員の満⾜度を上げるために、食事をしながら面談。個別面談によりそれぞれの性格に

あった役割をはっきりさせ、目標を話し合い、年俸を決める。陰で言わず、面談の場で要

望を出させる。 

・農場の環境をよくするため、更⾐室をリフォーム。職員がまとまるように、昼休み後の 10

分間、みんなで手作業の草取り、花も植え、農場をきれいにする。 

・⼥性や⾼齢者は戦⼒になるので、体⼒のない⼈が効率よく作業できるように施設を整備。 

・５〜６年経っても仕事に飽きないよう育てる。 

・特別に夏季の就業時間を設けて、12時から 14時まで休憩として、1 時間退社を遅らせる。 
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