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ワークショップ（⿅児島会場）の概要
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 このワークショップは、全⽇畜が実施する、令和元年度の⽇本中央競⾺会 畜産
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２ テーマである「畜産の雇⽤」に知⾒をお持ちの⽅にご参加いただきます。

３ 参加された皆さんと「安定した労働⼒の確保」

  について意⾒交換します。
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１ 全⽇畜ワークショップ「⿅児島会場」の概要紹介

◎ 開催⽇  令和元年７⽉２５⽇（⽊曜⽇）  13:00 〜 16:00

◎ 会 場  ⿅児島サンロイヤルホテル ２Ｆ「⾼隈の間」

２ 下表が「⿅児島会場」で事例紹介される畜産経営者とコメンテーターのみなさん
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◎ 開催⽇  令和元年８⽉２２⽇（⽊曜⽇）  13:00 〜 16:00
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２ 下表が「仙台会場」で事例紹介される畜産経営者とコメンテーターのみなさん
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�� �����	�

�


���

�

������	
��
��������理事が挨拶。この中で、����������� !

"#$%&'()*+,-./01234�56!78
9:;�

�

� ./01234<�=> ? 名の参加経営者からそれぞれの経営において、⽇本⼈労働⼒を安定的

!@ABるため、①採⽤に当たってどのような媒体⼿段を採⽤しているか、②採⽤時に特に留意し

ている点、③従業員が定着するために留意している点について�CDEFD!GH
�I�J�?K

の経営者の発表内容について参加者全員により意⾒交換を⾏った。�

�

� LCD�M���NO�IP<Q�)R#;�

�

簗瀬⽒︓ST<�UV/./0WX/YZ/[	\
ST�
]^;_�!`ab
<�c#�K)

⼈間関係がうまくやっていけるかどうかをしっかり⾒ている。�

d e)�
fb
]^K<a]g%8ah�ijkl�畜産の現場は⼤変で⻑]mNn8;o

p	qr^as!、給料を上げて休みも増やし、その中で働き⽅を変えて⽣産性のことを考えてい

^)�Ktuv!wthxyd ez{x|}h~n]nb
ya#B^;op	��B^as!�

従業員みんなで話し合う時間をもち、飼料会社の⽅と社員旅⾏やボ����n�	���a#�d

 e)"���uv�と交流を図って働きやすい環境を作っている。簗瀬牧場は、「楽しくやってい

]�)8��)	�/./�)�
�d e))�!��C��n���]#5��
8^;�

�

⽯原⽒︓���x�aK<�)%��s
8Nn8;�=x�UV/./0���xfb
yaK

は、腰が痛いなどを理由にして辞めていくケースが多い。採⽤時には、⽜が好きx ^N�¡y¢h

£yx ^N	¤8
�W^¥h¦^N§8N	¨©B^;ª«�d eh¬=^­|	®H
¯

��°±²	}��8nhO�d e)������/12�!�s
8^;=a��³t�)�¯

���t! �´分程度の休憩時間を設けている。�

� 規模拡⼤をしたいが従業員が集まらない。市町村、取引先の飼料会社、借⼊先の銀⾏など!��̀

	����	�
8a&]n��従業員確保に協⼒をお願いしたい。⽇本⼈の従業員が集まらない

)n^)����
�
�K!�O
^	得なくなるが、⾔葉や⾷事、賃⾦などの問題があり、取り

$sn8�h��;�!��
<�	 �����¡��	�W�a#�	�����¡��Hf

p	µ��
�O8a8;�

�
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⽥⽒︓¶´年以上前には、リクナビを利⽤して新卒の⼤学⽣を⼊れたり、�·/�¸�·/�xu�

の⽅も⼊社したが辞めていった⼈が多い。今は、近隣で⽣活して何か由縁のある⼈でここで⽣活を

したいという⼈を⼊れている。昨年は、⿅児島県⽴農業⼤学校から２名、⼀昨年は都城の農業⾼校

から⼥性が ¶ �f �a;!"�K<¡#�$%h!"! #�¯�&
�³t	'�(B)	*

b
R#�+p
8^�x,-B^�)h~n]./�
8^;�J�!"!0� ^Ka¹	1

26!_��a8)3b
8^;�

� 就業時間は、従業員に⼥性で育休や産休を取るような年齢が増えて、男性陣も4º
5
h6]

nb
y
8^�x�８時〜»7³&ba8 ³t	�9:\�³t	 �´ G;<�
 ¼³ �´ GN

O»7³)�
8^;=> �W?- �x@=	B^Kx�A³)N A³ �´ G=B���<�»

C³½¾G�»¿³½¾GD )�
8^;@]Ep
F hn8)8��h���| xl8


8
88Nn)3b
�Or^ÀÁ�Â)3b
8^;�

G:<H A⽇、年間では ¼Ã �&h¦I:J	Ä!®H
R#�K割以上の取得率となっている。年

! ¶L< ?M:	"NB^�)	Os
8^;| )�
�d ehPG�QÁRS·ÁÅ	TU

xy^V�に、あまり無理強いはしないことを⼼掛けている。経営者側がしたくないことは社員に

�W8On8)8��)	5X!�
8^;�

� d e�Y!<RÅZQ[�	\sa)N�*]	^b
'�%x8^_h6]\Op�¯�<

⼈⽣の⼀部でしかないと、お互い理解しあって、⾃分の⼈⽣は⾃分で切り開いてくださいというス

·�Sx�S�
8^;�

� �<Kh�sn8| )8��	5��
8=B;�sn8V�!��B^N)8�)�`x�

an�)<W8On8��xy^&HQÁRS·ÁÅ	8`8`nbx'�s^V�n| !n#

a8n)8�c�!3b
deb
8^;�

�

別府⽒︓ÆÇ�¯�	\s
 �?年ほどになるが、ずっと⼈⼿不⾜の状況で求⼈には �?年苦労して

ya;È´年ぐらい前のバブルのfとここ２、３年が特に厳しい状況で、そうでないときは⼤体⽉３

〜５⼈ほど応募があり、その中から選ぶというような�g&ba;hCKih)pa�<�¶?年ほ

�j�klÅh<mHa�`で、現在の主⼒メンバーになっている。�

� 求職者にまず選ばれる会社になるよう、若者の採⽤・育成に積極的で、雇⽤管理の優良な企業と

いうことで、厚⽣労働省が認定する È´¶É 年度ユースエール認定企業に選ばれた。残業がない、離

職率が低い、有給休暇の取得率が⾼いというのが要件になっており、私がこれに認定された年に⿅

no�xp q/gp���6!����| hq/gp^�<r�8)8��)x ba;6~

� ÁÊ/[�s34!7nhba�Nn3b
8^;�

� ��!u�
th,hH
8^�)<�| <=>uh��)8��)xB;DvB^_��_

の理由が⼈間関係なので、u	^
n8K<f g�n8;o�8�Kh8^)�88KNO�s


8b
�=�。能⼒より⼈柄が⼤事。採⽤に当たっては、前の職場でどんな⼈だったか	@qB
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る。確認して、不適切な⼈は⼊れない。現在、fp^�)xwk�
R#=BHp���x)P�

)�fp^�)V#�s
�O��)���h�qxB;o�yz!K!�s
�O��)<V�

ど理由がないとできません。したがって、雇⽤を確保する上でも不適切な⼈はまず⼊れないという

�)	C{!t<�
R#=B;�

|{5)�
�}~<�e�/�
R#=�
��`x��|  �!78
���!9:�
��

KhW^¥h=^V�n�!n^V�!,hH
8^;�8)�`	P��x<n]
��8)�

`<�8
R8
�n^)]良い)�`	�s
�良いところを伸ばす。その良いところに合うよ

�!�i��x-�	B^;�s
��B^V�!�
��KhP�h=^V�!}~�)y<»

K»K!��	B^;�

� z � NO�ST<��_!��hNNOn8N@q�
NO_��
8^;z � NO�

STh68�xj�v�x��hxya�N� ^8<��y��	¹Ë%)�
ya�N�o�

8��)	@q�
NO_�B^V�!�
�z �!��	NHn8V�!,hH
8^;�

� th����&)3��)<��v�h��| !f �
K¡®�	�H^�N��hNn�

�N�PG�K¡	�H^!�^| x ^V�!,hH
R#=B;n^)]�	�^)N��

事なのは、社⻑の⼈間⼒・魅⼒なんじゃないか考えて8^;�

�

熊野⽒︓	�<�Ì���NO ¶?分程度の場所にあり、近隣にはソニー、東京エレクトロン、富⼠

RÁÅYなどの⼀流企業があり、そういう中で、従業員を雇⽤して畜産をしていく�)<�qx 

^;�

d e!<�Í/Z	^a�
l8
�O�V�!�
8^;	�� ^c�� ²NO�
�K

の労働⼒に頼らざるを得ない状況であるが、⾔葉の問題や周囲とのトラブル� ^�hx�x ^;�

d e<�	 ¡��¢ ¡h6]�採⽤に当たっては、半年間の研修期間を設けて、畜産の現場

!�Sxy^N¨©�
8^;�

lyWB8� 	£^�)x�P>)d e<¬=b
]^V�!n^�x<n8N)¤r
8^;�

�

M���NO�IP!uB^¥¦²;�

�

内⽥（司会）︓「Î�¹Ë%���<�¦I:Jn�d e!�B^§¨h©]�Ç�ÏÆ�ª�«!

<d eªh68¬!3��xBhEEEE;�

�


��︓昨年６０歳定年の退職者が⼀⼈いる中で、È��	 ���NOST�h ba;¶K�_

�	­/�
8ah����a)�`�¹O�®¯&ba�x�68)3bah| )�
¥eb


_��a;�

�
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内⽥（司会）︓育休は⼥性だけでなく、男性にも採⽤しているのか。�

�

吉⽥⽒︓昨年男性から育休の話があり、¶ NH�º:	"b
8^;⼤卒の新卒で勤務の年代として

はまだ若い男性だったが、それをベテラン勢がフンと⿐で笑うような雰囲気がありました。以前は

¦I"N�理由を聞いたりとか、２⽇とるなんてという雰囲気があった時代があった�x�)!N

]o�8��¥	qrV�)�場⻑クラスに率先して休みなさい)8�)�`NOS·/Â�
8

ます。今は若い⼈たちも有給を遠慮なくとってR#�)#°�
�±²Nn)8�]O8�Z/S

x)b
8^;º:!u�
�前例ができたということで今後続いていく可能性はあるかなと思っ


8^;�

�

内⽥（司会）︓⾁⽜では、夜間の⾒回りは従業員もしているのか。�

�

⽯原⽒︓SZ/Â��!V^�� ³/12�	fp
8^;PG)Ðe� È K�´4x�S�
8

^;�

� 夜の⾒回りは、最初は役員だけで対応していたが、従業員から「交代で出ます」とPµpa�x�

現在は、起⽴不能の⽜を監視するため|¾³NO|»³!⾒回りを?
¶x⾏っている;�

�

内⽥（司会）︓ÆÇx<·Y�G¸<���
8^�N;�

�

別府⽒︓¹<��0�/Âº�»º�G¸¼&bah�È´年前から⾼床分娩技術が導⼊されて、現

½<§¾¿G¸xB;ÑÒ�Ó�ÌÔÓ�z¬)��);Õ�

�

熊野⽒︓Ò�g%�)�`x<À: È �¶	_�gp
8^�N;�

�

吉⽥⽒︓_��
8n8;H! A�4QS¦:n�x�ÈM:	"^ e<8bÁ8R#�� M:	

"^ e�8^;�

�

別府⽒︓Ö×��x<�«Â �´ G��/ÍÃ��x��V�n}	B^�N;�

�

⽯原⽒︓お茶を飲みながら仕事の内容や、農場での作業の確認、⽜の状態、その他家族の話が話題と

n^;�

�

内⽥（司会）︓ÄØg%<� e!ÄÅZ	~r
ÅI³�Æ¤!B^�)< ^�N;Ç/SÈ/

ル認定制度を取得したメリットはどのようなものか。�
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別府⽒︓ÅI³�Æ¤!B^�)<n8;a&�ÇÉ�)�ÊË�X5X	/s
�ÌLba��<

d e!ÍÎ	EB�x<n]×Ï	CÐ!¤r^V�!�
R#�ÑLba��<�s^V�!

�
8^;�

Ç/SÈ/Åq/"N<�UV/./0x<�Ç/SÈ/Åq/�VÒhÓr
、目⽴つように

ÔÕ�
�Ob
8^V�x ^h�d e�_�!<Ö×hnNbaV�!3r^;d e��

刺にはロゴがØHOp^�は良かった。�

�

内⽥（司会）︓jÙ� ? 名の経営者の発表について、コメンテーターの梅北⽒から感想を伺います。�

�

梅北⽒���������︓	 ������D�/eh Ã?�x�i�Ùh È?�ÆÇÚh ¶´、酪

	Úh ¶´)8�TÛxBh�~4¡ÜÝx�/e!Þan8x�¡ª<ßb
8^;o�Yx�i

�Ù<���gx�/eà/k/�
STがあります。酪農科は結構応募はあるけれども、⾁⽤⽜

に⾏きたくても、⾁⽤⽜に⾏けなかったので酪農で⽜の勉強をするという⼦が半分8^;ÆÇ<B

�]áh #=B;ÆÇ<`��V�nâ®	^b
8^���hC7�Nn8�)� #�
N

O�f��h6]nb
8^;何を⾒て来るかというと、X/YZ/[)��C�ÆÇ�)8��

/./�x�ÚWB^nO��CxÚW�a8)8b
�^4h�r
8^;Ã?��¢ ¡<�j

A´ãäO8<8	�
8^;8	)8��<�P�8	)��8	h #���8	)8��<å

g%�æK!8vB^�	8	)çr
8=B;去年は、PG�)�`x� B^P�8	hèK

 ba;UV/./0NO��K<�^h、求⼈に対して学⽣数は少ない。去年は求⼈が ¶È´éä

O8 ba�x��j|êäO8��Kh�
8^�g;�

� �¡hë	�b
8	�	�s
8^�N<ì�]<µN#=�%h�íîíNX/YZ/[N

 )<�ï������ph6GC{68)38=B;UV/./0NO��Kð<、寮に張って

冊⼦にとじて⾃由に⾒p^V�!�
8^h�ñhòg]⾒づらいので�全部が全部⾒ていないと

38=B;�

� ホームページか何かを⾒て、⾁⽤⽜Ûó�4<f�B^)y!<���s
8=B;�

私が担任している学⽣が５、６年前に養豚科にいて、進路を決める段階で、「ひこちゃん牧場に⾏

きたい」と⾔ったんですね。今まで先輩が⾏っていなかったので、「それはどこだね。何で⾏きたい

の︖」と⾔ったら、「ホームページを⾒たら、すごくよかったんでB�)P�%xBV;o%nôm

で多分今の若い⼈は選んでいる。�

� UV/./0�X/YZ/[�íîín��õÜ<6G68��hV8h�C{88�<�ï��

��n�x��ïh»Kf^)� )hm]ôm!n^;nR�Ws^×Ï!78
<�Ws
8]

�¡�V]¤8
8=Bh�8`8`¤])W<#Ktuv!n#=B;�

� � �ex<n8h�Y!<�=msnö÷xW#h8	�s
� !f^�¡�8^)38=B;

ø��楽しいというのが⼀番の今の若者の�/./�x�'�8)8��<ùKùKxú��xG
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N#�O8h�ÄØg%n#Ö×g%�V�!�����/12�	)#nhO�¯�!W#h8

や楽しみを⾒つけていければ、恐らく⻑く続いていくのかな)ôm
8^;�

� � 男性・⼥性の話が出なかったh�ûö)⼥性��¹OhÓ8WB8N)8�)��¡	⾒て8

^と、実は⼥⼦のほうが使えます。今の ¶KNO È´代ぐらいの⼥性は£yn�)!üNb
£ý,

�þ�n�x�8`8`n�éh�r����5�x�⼥⼦のほうが使えるかもしれないので、ぜ

Î¤r
8a&ya8;�

� 農家留学研修というのがあるんですが、⼥⼦��f�hnNnNx<��x�n8%xB;W<

り更⾐室がないとかトイレがないよねとか⾔われるところが結構あって、その辺が整備されていく

と、今やる気のある⼥⼦が結構いますので、���Y�hqµb
]^�N��pn8)38=B;�

�

内⽥（司会）︓推進委員の⼾⾼さんからも皆さんの発⾔について、感想をお願いします。�

�

⼾⾼⽒������︓���x�Kh�n8)N��
�BäWs^)N�	�8H��n8)8�

V�n
	V]¤8
8^;���åg%NOR}�8a&8a�)	Z/�/!�
���°�

uv	��_�!-b

%x�OR�)3ba)�`xB;�

åg%�R}x<�����!78
<|7�ÀÁ�Âh ^)3�;Kh�^N��N)8��

)!78
<����)N�ï�})N8��h��n�)N)3�;����x<�8v�a8

Ka¹	o�¥!g�^)8���3�RÝ/��oph��!��n�))38=B;PG�|

社はこういう会社なんだという信念	����_h^ap
8^�x�o�8��)	
D!�s

�/Å�
8v�a8Ka¹	o�¥!g�^)8���3�RÝ/�h��n�Nn)38=B;�

d e�./@Ax<�d e�åg%�§¨�¦�)N�MK��õ	¤raB�b�	��

してあげたり、社⻑さんと従業員とのコミュニケーションをしっかりとって、いろいろな場⾯で社

⻑初め従業員全員がしっかりとした信頼関係があり、いい⼈間関係を持ちながら元気に毎⽇の仕事

	Wb
8^;o�8�| x p�d e�Wsn8&`�n)3ba)�`xB;�

� 8`8`¤N�
�Oba}	��!^b
Eb
�}	�
8ya8)3�;�

�

⼭⽥常務（全⽇畜）︓������� 	円滑に進めるため®H
8^µ�Þe|Ñ¡��
�hp

K�µba
DÞe ¶´KxTÛÕx�Þe�IP	�後半の議論の}���)�
��;�

� C�5)�
、⼈⼿不⾜というのは���¡���&H�¦�x<n]!��jx��yn |

¦�!nb
8^;�

� F�5<�ly_��x�時間短縮だとか労働環境を厳しく守っていくと、⼈⼿不⾜に直⾯する。�

�  �5<��/Z�1230 a#NOK=不⾜に直⾯し雇⽤は確保できない状態。�½<!�

8®"E1SÍY	fpa��x�魅⼒ある牧場にしていかなければ���@Ah#�8;�

� $�5<�¿Q� Ý< =#��NOn8h、⼈材確保という点では非常に役に⽴つ。６次産
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 Ý��¨	¤8
Kh�
]p^;�

� %�5<� |A&�KiºÛE'ºn�I~&
��	()*�»7!�
8^;�����K

6+,�Z-[Ê�Â	�bN#ÚW�
8Nn8)�V8Ki	@Axyn8�gx ^;�

� 六�5<�d e<�単に労働⼒として抱え込むのではなしに経営者を目指すことをインセンテ

Ãl)�
与えている。⾃⽴B^)�!�!!�8����.th�r
z/hxy^�)<�0

1&)��);�

�


���

�

JÙ�LFD<�LCDの議論をさらに深めるため、ßd e@A�as�_�_æ)àd e

�KiºÛ�_æ� È�!2b
�M���NO�I�)Æ��!V^意⾒交換を⾏った。�

�

熊野⽒︓３年前の地震の影響もあり、農場の確⽴が遅れているので、先ほどのåg%�}	Æ¤!

してやっていきたい。会社がいろいろなことを実現できるような会社になれば、私どもに魅⼒を感

m
fb
]^�x<n8N;�pNO<¡�&Hx<n]3�4	 	Í/Z!�
�d e!

����5\	~r
8baO�d e�¤r
Ki��r
]^%x<n8N)38�=>op

	5X)�
deb
8ya8;�

�

別府⽒︓UV/./0NO�^K<mNn8_h68V�x�nNnN/6�n8;�

� ⼈⼿不⾜でない時代にハローワークで採⽤しah�nNnN88K!=|��h#�8ôm	^

ba;o�8�Yx��UV/./0�7x���¹� e��¨	¤8
fb
yaK<良い;�

� |8��	���¹�1�./�nNba��»8��	�!�1�./	ØHa)�`�d 

e!<£�&ba;�

� �/Â9: eg%�;s
�Ðv� ^ e&
!�名刺をつくり�会社への帰属意識を持っ


�Ob
8^;�<��	7]ba e!� �)�W#)#�Yx�名刺が非常に役に⽴ったと

Pµp�いろいろな付き合いの中で名刺があると役⽴っているようだ。�

� 昨年�«�4�	=#=�
4�hEb
]^j!�!E^)8�V�n�>�as!�è³N

O»¿³=x�B�³t)8��)x�K	=�a)�`�n%)ûö�STh #=�a;�<

<�?g%h¾¿>g%)Nxl8
ûöh��	B^)8�V�n_�8^V�xB;�

� ���¯�<���Kx�Nxyn8)�`<��K	 

�o��<
�K!Wb
�O�

V�nb�@AN)3�;�pNOnR����¦�!78
<�wk�
8]�)!n`�N

)38=B�x���<�xë)N�
8a&ya8)3b
8^;�

�

吉⽥⽒︓_��Bj<�UV/./0	��a#X/YZ/[n�8`8`Wb
ya;�

- 23 -



� UV/./0�°±<C»D|DäO8�Nn]
�Eñ�òg]
FOpaEñª�Yx)8

うと、その会社の魅⼒を伝えるのには非常に厳しい。ホームページは、独⾃の資料を作成して、若い

⽅たちとか養豚に興味のある⽅たちの目にとまるような資料材料でないと、なかなか⾒過ごされて

�=85!�)=On8)8��gh ^)3�;�

� 労務管理!78
<��¹���<�駐⾞場で⾞から降りて事務所にfbaO���·ÁY8/

�xB�x�£ 6!6Gr^���1�./	H-^��op<8 ³t)8��)xqs
8

ます。⽇々の管理で、１⼈１⼈が積み上げていかなければいけないことがたくさんあるので、それ

	�bN#)I×	=�
�O8�ÍÎ	^b
Wb
�O�)8��)!¬Y�
�O�V�!

している。役職は、農場のトップということでの場⻑と副場⻑は8^h�Ðv	�WB­/<n8;�

� d e�º
_x���V�!³�J/12�	Aa�^N)8��<�ÆÇ	R��`8)3

b
�OraOQ3�/&n)3b
8^;理論的に話をし
��	�xëhKy
8
ë	5�

しているかというのを１⼈１⼈の社員に説明して理解させて、成功体験を重ねることで成⻑もして

8y=B;�

１年１年過ごしていくことで後輩ができ、理論的に話を聞いてそれを理解して、それを後輩にLr

^ときは、それを理解していないといけないものですから、opx�年々社員は皆成⻑している。�

� Ðv!�&µOn]
�¯��R��`g	ôm
�=a8 ³t
<PG�*]	'�%xI

TÞ��
]p
8^�Nn)3b
8^;�

M­n��ÊNOP!78
<�仕事の時間内に会社の経費で⾏N�
8^;Q�£ n�	P

信を持って「僕がやります」と率先して取り組んでくれることにな#��R<NNb
8=BH�

��!良かったn)3b
8^;ëNNSnPGhWp^�)h�r
8])8��h³�J/1

2�!�7nh^N)3��xROsxB;�

� z ��_)N�� ��_a¹!RT8xBh�y78¯��W#a]n8¯�)8�c�!

3µ�
�=b
8^�=x�流れ、UVh b
�Kh�n8NO���V�x<n]
�ëx

lya]n8v�!nb
�=ba�N)8��	¤rnHp���pNO��Whn8)3�;�

�

⽯原⽒︓d e	��)y!C{¥	ØH
8^�)<�)!N]¡y¢h£yN)�ophC{

��&)3�;��)y!th@>XY^�)<�Ùh£yN)8��)	@>XY^;�

� ���)y!P��<�Z e!n^j!½8Ht�[�\t	®H
l8
�O8�]t���

�¥!f^N�^_��¹h¥!f^N�)8��)	Lr
8^;Z e!n^j!@>½8H

間の試⽤期間で意⾒を述べ合い、それから正社員!�
8^;�

� 福利厚⽣を�x�
�lyWB8v�	£#��/`/!nb
]p^_		 ��²�=�x�

���ì�8_	d ex�b
8NnHp�)3b
8^;�

� lyWB8v��]#�as!�男性⽤と⼥性⽤とを分けてトイレを作っ
R#、⼥性の⽅�a

%x¯�	�
]p
8^;�

- 24 -



�

簗瀬⽒︓UV/./0xÔbxy^°±)8��<IT~n8�x�X/YZ/[	£Û�
梁瀬

��	s�/Å�
8^;�

W^¥h ^K<�PGxW#h8	c�
deb
l8
8^;åh��8�)�`!W#h

いを感じてもらえるのかというのを探しながらやっていきたい。知識�n8K�fb
]^h�o

�8�K�CNOº

�y78�� )Pµp
8=Bh���Wb
åx'�]Wb
8]N�

åx��Wb
y78¯�	Gd�nhOWb
8H^N)8��	�!c�
8=B;�

� »K»Kh�	�b
�beb
8H^�o�8���!np�88Nn)3�;�

�

総合討論�

�

牧原⽒（推進委員）︓i�Ù�áº<���� ���!e�8Yx��@A)8���Cf)e�

くなっている。今年から従業員の有給休暇取得が法制化されて、現状では⼈は⾜りていないと思っ


8^h�o�8��)�g=raYx�hiKe	jr^V�nbxWb
8Nn8)����

kl	m�B^!�
�Wb
8Hn8�Nn)8�38h ^;�

� 皆さんの⼈員確保に対していろいろ努⼒されている話をお聞きして、私も皆さんのご意⾒を踏ま

rnhO��J)�Wb
8ya8n)3b
8^;�

´4h|K)�d e¿�x��	�
8^h�o�´4a¹�K�
xd eh¬=b
y


8^;若い⼈がいれば若い⼈が集まってくるのか)3b
8^;�

� &j<⾼齢の⽅が多くて、今実際いる若い⼈は息⼦たちの⼈づてで来た⼈xB;若い⼈の雇⽤)

8��N5
?
h@An�Nn)�3b
8^;�

�

� ⽒︓��0QS·/� x���
klm�	する中で、⼀⽣懸命求⼈活動を⾏って、何とか技

NxP¡	;s!¢�n·/��o·/��Cp�;s�¶?〜¶É K	ë)N@Axya;�L� ¶?

〜¶É K	q]�
_�xyaN��N<r¦&h�å�deb
]p
8^;�

� 技能実習⽣については基本的には３年NO５年ということなので、o�\tY!�今度はしっか

り吟味して能⼒のある⼈たちを補充したい)¤r
8^;�

技能実習⽣は、⾔葉の問題もあるけp��sO!<³�J/12�hn8NO�¡�ö	Ñt^

成績を上げるという議論をし始めると、農場⻑からは、⽇本⼈で揃えてほしいと8�Auh ^;�

� Ò�g%h�]�0vw�ZÁvw�_�h =#x�]nNba�_��
�mNnNba�)

}gpah��¹�;\t!yªK_��a8)3ba)y�	 Ûâ��KãÁÂ]	��R�

�)vw�!�K	=�
�ëKN_��ah�e/6�
8^;�

� a&���Q�_�!78
<�0vw�ZÁvw�z{�
8^�xBh�Ò�g%�)�`

!fb
�Opa_a¹<	 uv)�]uv�n8Ûâ�D	Ûógpa_&ba%x�|�N;�

- 25 -



吉⽥⽒︓�0vwxfp^�h�D�8)8�µHx<n]
��0vwx_��aKa¹<�`

!kQÈÍÃ!}%x8=した。教育学部、法学部、理学部、こんなに⾼学歴な⼈でいいの&`�N

)3b
~��ah�Fb
8^Kh�/`/)�
��#��
8^;W<#!"�Kx�!"

�� !8v�a8K�CDÑ��| !Bs
8aKh � ·/�)No·/�x�yn� xl

]�)!�p
Eb
y
8^)8��/Sn�¬�x�ùKh��V�!lya8N)8��	

�bN#\
、無理をさせないV�!)¤r
8^;�

� 	�D=��8^h、専門的な知識があるからいいと<3b
8n8;���DW�� �NO

�vB^Ka¹<88)38=B;��ÆÇ�	*b
8^K<��B^h���ú� �NO�

aKa¹<�38�VOn8�)	Pb
]p=B�x�o�8�)�`!�bN#�	�H^)

非常に効率がÑhba#�
�88�)�68�x���B^)y<�=x�vU)N�U<¥!

�>!�s
8^;�

�

� ⽒︓従業員の求⼈を出してもなかなか⼊ってこない。場⻑は
�KÊNxPö	fpn8)Pb


8ah��K	�
�SThn8�x去年２名_��a;�

�

��︓�/1�ÑÌÔÓÕg%x<�
�K)������/12�<��V�!�
8^N�¯�

	�r
�O��²<��V�!�
8^�N;�

�

熊野⽒︓⾔葉は個⼈差があって、喋れても不器⽤な⼈もいる。⾔葉はできなくとも、洗浄部門など問

��n8Dâx�����)CKx£ 	�
8^;�����/12�!78
<�4QÁk1

/�¦�� ^�x�$�NO� =#�	=gn8xÌg8)Pµp
8^�x�¯�&
��

)!78
<��¡NOA�hn8F#)b
8n8;�

�

�⽒︓` �Y��_	���b
8
��b
\
µNba�)<��3�h ^)88=BN�

よく働いていただいているなと感⼼している。⽇本⼈の管理職は中国の⼦のほうがとても頼りにな

^)Pb
8^;��!fba_<��K�N8n8�x���	B�]�r^h�zm��K	

雇うと、最初に⼊った⽅に頼ってしまって⾔葉を覚えない。今問題になっているのは、何かトラブ

Åh ^)Y�Kz{x�=�
�=��x�Nrb
oph��!nb
8^;=a�����

é	�Ka¹!�Ng�^�)h��x ^)3�;�

� ���_!<�ÊNxP¡<87N8n]n^_�n�x�8n]nb
�PGa¹x8k/x

y^¥^¹x8n8)�8n]nba)y!=a#�]n^)Pb
8^;�

⾔語の問題は、無料のアプリとかスマートフォンの��­N	#��
����)Y��xW#

)#�a#�相⼿が多数だと理解に齟齬がない様に全て伝達事項を書類で⾏い����	�¹�%

&OBäY��)NJÂvY�N��x���
����)��	���
�Y��&Hx<n8

- 26 -



bx�����r
8a&]7�#x"#$%x8^;�

� ⾼年齢化して、職⼈の皆さんがどんどんやめてい]ので、若⼿になるんですけれども、ve�_

�!u�
⼀番頼りにしているのは従業員の紹介。紹介制度	| �k�x®H
R#、紹介料	

d e!��)8��)	�
8^;�

�

 ⽒︓飼養管理とは別に、今悩ましい問題としては、畜糞処理の問題があります。畜糞の運⽤E��

	�
8^_hWs
�=8、畜糞処理Dâ�ST	�
8^h�^_h8n8�x��!w�	

�
8^�gxB;�

�

内⽥（司会）︓予定の時間になりましたので、意⾒交換の場はここで締めくくります。�

本⽇のワークショップの締めくくりにあたり、コメンテーターの梅北先⽣、雇⽤促進調査事業の推

進委員⻑の織⽥様に今回の⿅児島でのワークショップ全体について感想をお願いいたします。�

�

梅北⽒���������︓きょうは経営者の皆さんの、雇⽤に関すること、若⼿を育てることに関

して非常にいろいろなご意⾒が聞けて、私ども農業後継者を育成する⽴場として⼼していきたいな

3ba)�`xB;�

� t��h�Ã?K��¡	^_!B^�)z¬!�åg%hd e!�B^)y����!�wk

gp
8^�&n)8��)	ôma;�

それから、従事年齢の問題で、若い⼈は⼈⼝動態的には�r
<8Nn8)8���! #�É´�

xWs^)8��)x<n]
���~�mHOp^� 	£On8)8Hn8%&`�n)ôm

a;�

� 私は去年まではスマート農業��`	�
8
��<	�x ¡¢	�
8^h���|7<@

A&)3�; ¡¢<q£	"NB^�h56x<n]
� ¡¢	B^�)h56xB;�

SZ/Â	 ) ¤¥¦���|7<��J���;s
"#$%x8Nn8)8Hn8�Nn)ô

ma)�`xB;�

�

!��������︓��<CK�����_��opNOàl§/k/�_��;s
¨MnR}

	©��)hxy=�
���� #h)��
8=�a;�

� 推進委員会の委員⻑を引き受けていて、きょう皆さんのお話を伺って、個⼈的な感想にはなりま

すが、それぞれ⽴派な経営をされている皆さんでも、やはり⼈材の確保とか、あるいは確保した⼈

i	�=]º

8]�)!78
��wkh6� ^�&)8��)	©b
�op&H!��

回の事業が仕組まれている事情にもなるわけですけれども、改めて問題の⼤切さ重要性を感じた次

LxB;�

� 私は今畜産から離れて⾷品の���ªjx¯�	�
8^�xBh�«¬Ê/8/)}	�
R

- 27 -



りましても、実は若い⼈h/6�n8)8��)!�q­%x8^)8��)	V]©8=B;�

きな⾷品メーカーであっても採⽤して５年以内にやめてしまう⼈は Ã´ãäO88^�Nn�o�8

�}��
R#=�
�a&«¬Ê/8/<opn#!klh #=B�x�Kihºb
8Nn

8)8�­\< ^!�
��o�<o�x�S�
8^V�xB;a&�����xB)o�=

x�d e�ve	��)8��)!<nOn8�/Sh68N)38=B�x�o�S]xP�

)gO!«¬Ê/8/)®)p������hKi�@A�CKj!º

8])8�)�`�¯

°度というか真剣みというんでしょうか、そういったものを意識させられたお話だったように思い

=B;�

� K	�8º
^�)<����¦�x� #=BHp���C_xl]K�K¡�¦�)I-7

8
8^µHxB�x�o���uv�kQ�S	)#nhO��V�!�
8]�N)8��	

�pNO����M!x�=a±�v/	²8
�意⾒を伺うわけですけれども、皆さんと⼀緒に

deb
8]�)hxyp�n3baQLxB;�

�

���!V^³|� 8g7�

�

鶴薗（全⽇畜理事）︓���å¬�R}�	R¤y��g=
=n���Y!�op´p���µ�

� #�8`8`nYx"#$%xROp^)8��)	ÚWg�
8a&y=�a;��<�o

れぞれの⽴場から、すばらしいご意⾒をいただき、ありがとうございました。�

�

&Ñ�

- 28 -



[⿅児島会場の������]�

�

� � � � � � � � � � �

司会進⾏役は全⽇畜の内⽥⽒ � � � � � � �

�

�

�

�

�

�

�

� � � � � � � � � � �

	
��
��������

����������� �

�

�

�

�

�

�

!"#$�%&�'(��� � � � � � �

)*+$� )*,- 
.�

�

�

�

�

�

�

�

!"#$�%&�'(��� � � � � � �

/0�1� /0 2 
.�

�

�

�

�

- 29 -



�

�

������	
��
�� � � � � � �

���������

� � � � � ��������

�

�

�

�

�

�

������	
��
�� � � � � � �

⿅屋畜産の���������

�

�

�

�

�

�

�

������	
��
�� � � � � � �

�� !��"#$%����

�

�

�

�

�

�

&'(!)*+,�-!.�

��-!/�0��

1�2345�畜産部⻑）の�

梅北信⼆郎�6�

�

�

�

- 30 -



�

�

7�89:;,<=>
�

?@A?B���

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

- 31 -



�

�

�

総括的な意⾒を述べる�

3456� ⼾⾼憲幸 7�

�

�

�

�

�

�

�

総括的な意⾒を述べる� � � � � � �

推進委員⻑の 8�9: 7�

�

�

�

�

�

�

;
�<
��
���

��� =>?@A 理事�

�

�

�

�

�

�

�

�

BC�DEFGHIJ��

�

�

�

�

- 32 -



�

�


$�KL���

�

;
�MNOPQRST������

- 33 -





- 35 -





 

 

�������	





�������	
��
��������







�� ���
 
 
 令和１年８⽉ �� �
��
 
 �� � ���〜�� � �� �


�

�� �� 	
 
 
 ����������
 !"


�


� ��
�

�

#$%&'()��*�&+ %


�

,� 
 
-�./01�2
 3$456
 
 78
 9:
 ;


（宮城県で採卵鶏 < =>?@A@/BCDE�


F� 

 GHIJ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 GH
 KL
 ;




 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
MNOPQRS �T��� U?@AQRSCDE�
 


V� 
 
W�XYZ[\
 3$456
 
 
 ]林
 ^_
 ;



MNOP`S ��� UaQRS ��UC?@bc酪農・⾁⽤⽜経営�


d� 


-�efghijJ
 3$456
 kl
 
 m
 ;



⻘森県で採卵鶏 �<万⽻、⺟豚 �Tn�� U?@AIJDE�


o� 
 
W�hpqr
 st456
 
 
 
 uv
 _w
 ;



⻘森県で⺟豚 �T��� U?@A@xyzDE�


{� 
 '()��*�
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 |}
 俊⾏
 ;



~h�jB����
 �����部⻑）


�� 
 ���� 
 ��
 
 
 
 
 
 
 
 
 ��
 ��
 ;



⻘森県配合飼料価格安定基⾦協会
 常務理事�


�� 
 司会・進⾏役
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ��
 ��
 ;
 
��I����
 

















- 37 -



�

�

������

��������	
��

�����
����	��������������� !"�

#
$
%
�
&
'

����()*+,-./01�2345�6789�34:;<=>1�?345��@	�-ABC�DE
���()FAGB,>1345HI�1;�JA�5�KLMN-M�

�O�PQRS�TUVW:KL�XY�Z[�\]	^-_`ab�	cdK+"�ef:gh�ij
���	kl">mn� !K+"�op�q�r,s�:;	t�;uvFKwx>yz�b�+"��
���(({|}�~�KLM+"�

�����
�������7D�������������K���������KLM>�

�����
Q���Q��������� K�Q��vF�%¡KKLM>�

�¢�£¤*��x�,�¥¦�\§¦��¨D�

�����
¥¦�©ª«�¬­.®­�����x�,LM>�

�¯��°±²	³ML´�

�¯�µ �¶�·�¸xLM>¹:

�����
ºA`a�»L;)M�1¼½	ºN-M5�¾¿:KDÀÁ�ÂÃ">�

����Ä�-Å	�·�¸xLM>¹:

�����
�ÆÇ*ÈÉ�-Å�ÊËÌÍÎH�Ï�Ð�Ñ�º(fLM>�

�����
�°ÒÓ´ÔÕÖ×�2ØlÙÚÛ�Q	��*��Ü�ÝÞß�à��áâãäå*æ�Ð

ç
Ê
º
Û
�
Õ
è

������������	�
�������
����

éê�Q��2ëì®� í�î ïð?ñ��òó�ôeõöi ÷øù îú

û
�
ü

�

�
ý

þ
|
}
�
�
�

��������	
��
�����������������	��� !"#�$%�&��'
(%�)*

�
|
}
�
�
�

�¢�*N>Û���	³_�	>B:�³A>¹:��Q� 
VW:KL�U�~�KLM+"�

�¯��°±²�����Ø2��
����Ò����

�����Ü��������÷øù���������Ø2�������������

�¢�ÊºÛ��������î������ý��î�µ ���î�@u�¨D��î�

�O�|}��()Ôö+H�� 

�!"��#ÔQF�$%&v2'��ÒHbn���%��ï &|}	()�*�()*++H�¼
,|}	��
����Ò�!"-�#ÔQF|}()��n.ïß/0H2�^1�������Ò�2v3#
�4�56
5ß7 	Ä ���
89��:)���2v
#1�2345;<?=�2v'�#
1�Ø2�8 9>?@A��5�BC�D?=�2v�E#1FGH¨[IJ5�KLM�Uð
N�\����

- 38 -



�����������	
���
�����

���������������� !"
#$%�&'(�)*"+,-.

/
�
�
�
�
0
1

2
3
4
�
5
6

7�8 9:; �<

=
>
?

�

@
A

�B��CDEFGHIJKLMMN�OP�QR"+,-.

�S�8T%UV"
WXY%Z#��["+,-.

\
)
*
�
]
^

�S�X_`a�DbECCc	#$�d�CCcb$e�dDbDCCcfghi�dDbCCCc
���dECCc��

��jikkFl
mnopq>�r$�st"
jik�Fluvnowxy"'z{H`a�|}.~�
�e�FH�I"
����uv����$eH����t��.��4
�e�CFuv#$�st.�e
��F��H����#$IJo�e"
��H�-.

�
)
*
�
�
�

���I�J����IJddf�����IJ	r$�$e��
����DIJ	#$���

�B�)*stuv�������

����H�v���{H� ¡¢£¤¥¦�§¨©¡¢�ª,
X_��«¬0­�®¯{u°±²
{H³´"
µ�$e¶�·¸H¹�+,-.

���=�º»I8�¼�"
XY½¾�¥¿À-.

������������	�
�������
����

ÁÂÃJ Ä�� ÁÂÅÆ

�����56{ÇÈÉÊ�	ËÌ�ÍÎÏ�¯�%Ð�ÑÒ�ÓÔ"ÕÖ×ØÙ�ÚÛÊ�"�,�%$e.

�����Ü

�����ÝeÞ�ß��%à�áâã.

���\�ÝeÞ�ä��å£æç��è��ªé
êëì.

���íî¥�¨ïðÏ	ñò
}óò
ôõÈ�

����ö¨ïðÏ+,Ç,o
÷ø{H�¨ïðÏ�,.

�S�X_`aH°,+�
ùI
�úûHü�>ýþ�o�"�úû"+,-��
ùIH��ð"
>
ýþ����i��¥¿�t��,.

�S�����
��	ï+,-�%

���È
©���"+,-.

����
���H
��	ï+,-�%

���=���
��ï
â�H���"Õ���G���-.

- 39 -



��������	
��
���

��������	���������� !"�	#$��%
&'(�)*+�,�-./�'0

�1�230456789:;<=>?

@
A
2
B
�
C
D

E
F
�
�
G
H

I�J KLM NO

P
Q
R

�

S
T

U
�
�
�
V
W

�!�XY YZ[\]^_;`abc%

d
�
�
�
e
f

��g%hijklXm�no�� pqr�st$�ukvw?xy`�zg%

�u�{|}~���;(��^9%

���04���_;

�!�}������y �i ��"���� �u"��y ���� �"�� 1�"���������

��"���`��cg��^3�04^	
(��z��^��
������i�� �¡�i¢¡�£
`¤z���¥¦¤`§¨8©9��9�ª«©9�c%

������������	�
�������
����

¬­®&�¯°±²? ³�N ´µ¶·¸�¹º�»¼

�1�$;��y ��y  p�Y½¾¿ÀÁÂ�ÃÄÅJÆ5I������

��8©Ç�%ÈÉ�0�¤Ê*��'Ë
!k#$ÌÍ�ÎÏÐ
t$�Ñ�Òz
Óo�Î0Ô

�u�A2B��uN��ÕÖ¸×T�!N�xy�1N�ØÙÚÛX��N�

�!�xy�Ü�Ý`Þ�©9g��

�ß9#$à�ª«`ázg%

�1�âã��z5�Ý`Þ�©9g��

�äå�æç�èéê��ëì�íîïðñ]òóô`8õ�?%

�1�ö�÷

�u�ÌÍ��ø��ù�¤ú��ûú�ÚÛX�

��ÚÛX`ü��ý©ø��ù©9�c%

�!�}���5þ9©(�

- 40 -



�
�
�
�
�
�

�	

��
��������������������� �!"#$%��&'(�)*�+,-

���#./0123'(�" #��4�56�789*�:;#)*<$=>?@�A��B

���CDEFGHI<JKL#M�N=�:;
��O&PQQR�SR<	TUQQR#�V�FW

���<:;<XB�%� �YZ#[\0>]^�_`ab"cdef#g/01=XN=�

�P�hiKjk��lmnolpnq�rDE#st0>]^�_`>JKL>� !"���iXuv=w*

���xy�zK#{|>-}�~�>��D�D�a���z��01=XN=a��1���v�

����s�a�B�W���a�����Dc���

�����:���t��~�>� �>¡¢F£

���¡¢F��:�¤¥¦f£§¨P©>ª¨P©

�����>«¬��­���¬#��®=<¯°±<²B�

³
´
µ
�
¶
·



	���'(�¸¹Qº»¼½a¾¿ÀÁÂÃ>Ä*>ÅÆÇ��¬È/»ÉÊ�Ë��ÌÍÎÏ

��

Ð'¬È/ÑÒL���#:;��Ó Ô�ÕÖLahiK>F×jk»ØÙ�



P��&'(�ÚÛÜ�ÝÞß&àá9*#��1=B�É�âãä-åa¾¿À�ÂÃæ�1=B�

��

¶Ò�çè&�:;01�=�¤�éêD�a:;ëìíî¥<]^_`�Ðïð�"ñ0N

��

òóÓ��ôõL#±�01ö÷pø��ùúcdef#A�t�>��>23'(�û �üý

�




01þ��ùúcdef#st�á����ì����	D�å
<���
�a��LÎÏ�

�
h
i
K
�
�
�

�	��/��>ú#��1=B�a���)�-}���åu�W���>�=å#��01=B�

����� �j!�²Bå�"#01z$%�%´&<zuBú�²Bå�'(��

�P�áü�N)�>ú#��1=B�a

���*.+: �,->��.u¬/0¤�¥Á�12345>6789�A:>

;
´
µ
�
<
=

�	���
�������	>?@A�&ÐB:;�O&CoDEER��

�P�9*







�FD¥GD9*���'(£AöHI&)*>789*��&'(£������

���hiK��


JK©��LMNWq��©>�/J>©>%O¡¢FJ©£

�J�´µPQR$�V�<�ST

���CUVUðWXYÄ<P?@���aO&>QR<Z¬�[¬�\�#]�>CU^_ð�¹?>`@�

�����9*#a��CU^bð�O&JQQR�"
9*#û �CUU_ð���'(�c0�dedL

���<	>?@���@fa�B�CUUgð���&'(#Sñ0öHI&�h�ijO&	TJQQRa

������������	�
�������
����

kV- lmÌ ©n

o
d
¦

�

p
q

`q.�r�su09; t�© °uAvN�w��x

- 41 -



�
�
�
�
�
�

���	
��
����	�����������
������ !"#

$

�
�%�&'�()���*+,
-.��/0(�%123
4567�8	,9:;<=>)#

�?���@ABC9�D�EFA�;�G%13H8�IJ#�

��$$$K���LM
?��	NOPQ�RS"�>TU�VW�XYZD[=;A�;�\�YZ

�$$ ]3^_`abc	dD��Y�ZY>�	
ePA,fg�)()>)#

h
i
j
k
�
l
m

�n�$eP�o
p�Uq()�%1

���$r\,stu
8vwA,���^oAx(��L%11�()�#����

�
�$yz�ZYA
p�Uq()�%1

���${S,|
u}R
~�A<�(,?u �a"%1�9�#:Z
�R�LM��n
�,


��!y�R1�(���(���()�#��A
�5��K&1�5��n�&��nK&A�)(


�$$w�����H�}R�
������`���w�A�(()�#

�?�$��E��q���X�
� �
�¡¢£

���$¤¥?¦��¡¢§¨^©E��q��
�|
n¦�`"ªy#�����

���$� ���^©E,
«|An¬9��>)�	
­®39�¯�q��"�3
^©�

�

�

$$$$$$°±²³|´µ¶·¸�¤¹º£3»D¼½¾¿À�dDÁ5Az�#°±²²|�Á�ÂÃ¢´µ

����Á^Ä�Â�ÅÆ�
ÇÈ���ÉÊËÌ£��#°±¼Í|ÎÏ���ÉÊËÌ£���
Ð�

���ÑÒÓÔ`:,ZA�ÕÖ×#Ø½°°|ÙÚ���ÙÚÛ£��#Ø½°Ü|�Ý���Þ�Ì£��#

�$$$$�
ßËàAáâ���Åã#Ø½½²|Á5ä�Aå)
�Á�ÂÃ¢´µ�Á^Ä�Â�

æ
ç
è
�
B
é

$$n�êè3
��
áâ3?��	�K���"ë(3·ì��1>�()�#

������������	�
�������
����

í¥c îÝï ¦ð ñ�¦ ò��óô�´µ�õöÑÒÓÔ�`:,Z

÷
ø
ù

�

ú
û

ü
ç
è
�
ý
­

�n�Nd¿À�$»Dþ°�Ø½½¾�LMáâ��A�Í½½¾£���

�
�������$�Ñ�`:,Z�ÉÊËÌA
��£
áâ���Þ�Ì
����ßËà�g	�ï���

����������$ÙÚ�ÙÚÛA
n��
�?��£���

$$?�ijk���

¦��ò�ô�û?¦
�Ô�nK¦

�§¨^©E?¦
��Á��n¦£

���çè����¤¥:	���

- 42 -



 

 

�� �����	�

�


���

�

������を代表して全⽇畜の⼭⽥常務理事が挨拶。この中で、畜産経営雇⽤促進調査事業に

�	
��
������������������ !"#$%

%

% �������&�'( ) 名の参加経営者からそれぞれの経営において、⽇本⼈労働⼒を安定的

に確保するため、①採⽤に当たってどのような媒体⼿段を採⽤しているか、②採⽤時に特に留意し

ている点、③従業員が定着するために留意している点について、⼀部・⼆部に分けての発表後、) *

の経営者の発表内容について参加者全員により意⾒交換を⾏った。%

%

% +,-�./0�12�34&5��6	$%

%


��︓採卵鶏 789::: ;�/0$<=>& ?:@ABC ?@DEFG�H> ?@IJK�??@�

/0GLM$N>�OP&�QR�ST�����UVWで⾏っている。採⽤の幅を広げるため、

X="#YGZ=[\�]^_�`a_�bcOId�ef! M$gh�]^�iNjk�l

_m��noY�bpJq! る。⾯接のとき、働く環境を⾒てもらう。⼀緒に３⽇間体験して

みて、会社を⾒てもらい、⾯接で条件を提⽰しここなら働けるという気持ちをもってもらう。社

>�r�s� (tGbuvGLM$N>& w割が⼥性である。会社⾃体は年中無休だが、? x

y�z xyGb{ft|}E~M$8 xy��&��G��	��&r�sGLM$�����

��������I���km���I�q�����KGDE~M$�b����&QRGL

M$��DE�*�� �G�'(�	
�Iq� �1���=�Iq� �1�
$����

働くためには「仕事」という認識が必要である。職員の定着のために、福利厚⽣の充実に努め、

労使関係を良くしている。職員がこうしたいと考えていれば、全てではないが、できるだけ取り

�tM$=�& ?カ⽉に１度はチェックしている。評価制度を取り⼊れており、目標を設定する。

目標は上司のものもあるが、何より本⼈の目標を重視する。評価は年に１度実施し、年に１度は

��~M$r�sGb��~M$評価結果（能⼒評価、役職評価）は賞与に反映する。⽣計指針

表というのがあり、社員、パートに関係なく評価している。福利厚⽣内容は改善に向けチェック

し、より良く、より効率的に働けるよう考える。メモ⽤紙に書いて、解決していく。就業規則も

改善し、育児休暇は３⼈取得している。育児のためいつでも帰宅できるように配慮している。⼈

I�!M�����I�
	���G��q! M$8 C���G�� C12�q ��I�f

M$�t& ?カ⽉に１回⾒直している。%

%
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⼩林�︓乳⽤⽜ ��? ���E� ?: ��/0$? 年前に初めて雇⽤した。離婚、震災、⽜舎の新築

などが重なり、数千万円の借⾦があった。家族酪農で、⻑⼥が⼿伝っていたが嫁に⾏き、⼆⼥が

� !  q!�� ! �$"12���#1L �2��~M��1t�"$�%&12}

⽤することにした。借⾦返済の相談にのってくれた中⼩企業診断⼠�'4I�!�}E�� !

6()��	��2b*+q�$� ����� ST�����,*��-��./�	�r

ンフを作り、農業⾼校にも配布した。それを⾒た柴⽥農林⾼校の⼥性から、育児放棄され⼦⽜を

�!0t�Z=~Mx�6�~M�G�1 � !b2K� 1��o2t�3�1 � ��

ころすごく喜んで、⽜と⼀緒に我が家へやってきてくれた。雇⽤して３年になるが、今では仔⽜

I �: カ⽉育て、毎⽉１度は市場に出て売ってくれている。⽉に１度、我々３⼈と診断⼠で⽉締

めの数字の動態管理をし、４⽉は年に �度の決算を⾏っている。z *G�4を⽴て、半期に１回

振り返って反省し、賞与に反映させている。3&求⼈を出すときに若い⼈を⺟親目線で⾒る。�

ういう職場であれば働かせたいと思えるように、給料は安いが、住宅⼿当は３万円、通勤費も出

している。酪農家の娘なので、以前は、出かけられない、⼩遣い程度の給料という状態だったが、

⾃分の⼦供がそんなところで働くなど考えられない。⾃分が働きたい職場、⼥性でも気持ち良く

{fMN�5
	I6ef� $]7�8� 79?:〜)9?: ��=I� !
t��: 代の⼥性ボ

ランティアは草刈りなどをやってくれる。この⼥性にはやれる���fr�s�I:q! M$

このようにして⼥性３⼈で何とか回している。求⼈票は農業⾼校、農業⼤学校などに出している。

柴⽥農林から⾼校に乳⽜がいないので⾒せて欲しいという依頼があり、⽣徒を 7: @;t!��$

うち数名の⼥⼦がここで働きたいと⾔ってくれた。就職するときに他へも職場⾒学するので、応

募してくれるかどうか分からないが、職場を理解してくれる契機になった。家族でやっていると�

LK!⾔わなくても分かると思い込むが、⾔わなければ分からないと実感している。若い⼦は⾃

<�=q
� >?@A���¡b��G�B�$の⾞中でいろいろ話すことがある。娘との関

係は家庭と会社の境がないのでかえって難しい。⼥⼦を雇⽤する前に、?: 歳くらいの⼥性をア

ルバイトで雇⽤したが、いつやめるか分からなかったものの、⻑く勤めてくれ、⼀時は５⼈でロ

�¢���¡�
��$����&C�!D��L	��1 �$D�� ��k�	EG&�


�DF��k�	EGLM$%

%

���︓�E� �9�:: ��/0$,*I:q!b��t� �*� � $£� GHIIJ I z:��

年中に取得することを目指している。労働⼒は 8名で、粗飼料の収穫を含め、みんなで⼯夫して

Ky�
	
~ML�M�! M$N¤ �: �yO*�PQ��N¤ 8:分、年間では �: ¤RS

�PQ��M�  �)Iq! M$TN¤&DFL��q! M��D�GbrU¡ I~M

�f��G�{1V!=q � �¥>b M$WD¦�XD¦&���YZG� !b2�$

QRG&*y[I�\~M$xyI]M�L 2�~M� �^_��b�$/`�L	�a/

験者を重視する。肥育の中⼼的な担当者は、もともとは外壁の職⼈で、⽜舎の修理など何でもや
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tM$����&bc��KM��d&'1V! M$�ef�ugI}Eq! M$�

衛隊では２年ごとの更新なので、⾃衛隊をやめて来たいというので、４年終わった時に来るよう

に⾔い、採⽤した。体⼒、精神⼒が鍛えられ、命じたことは必ずやってくれる。⾃衛隊では離職

後の再就職先に困っているようで、トラックの運転⼿や警備の仕事くらいしかないという。⻑く

勤めてもらうためには、⾝体に負担にならないような機材への投資、年をとっても働ける設備、

働きやすい動線などを考えている。１年でも⻑く勤めてもらうための⼯夫を意識すると、⼥[�

受⼊れも可能となる。⼥性を１⼈雇⽤しているが、目線が違うので、⽜舎がよく整理されている。

職員に対しあいまいな表現は⼀切使わず、具体的な数字で話す。あいまいであれば考え⽅がぶれ

ることがあった。衛⽣管理、メーカーの検査数値など職員を交えて議論すると、意⾒が対⽴し、

z9�になる。１は⽣産者で、ぶれがあるのが原因。理論を明確にするためしっかり議論し、ブレ

を補正する。この７年間、辞める⼈は出ていない。楽しいこともする。好成績をあげたときは⾦

,hI:q�ijkIl	mK���&n¦YIq�oK�:� pqGrs�qて⾏う。別事

=Ituq!6	��q *vI�t! 
$wxy��	��bq 1	]M$N>�yzI

{K�|}I`a�:VML��~���q!
$%

%

���︓採卵鶏 �) 万⽻、⺟豚 �97:: ����/0$⻘森県の上北�����B&*� ���8 §*

G����]7�GLM$*���]7���� ! M$���B����=&,5�=G�

稲作よりニンニク、養豚、酪農、野菜栽培が盛んで、畜産にとってよい環境である。採卵鶏と養

¨I� ! M���'	&�©GL �$�©G&ªx �)〜�� @I}Eq�ST����I

通じ⼥性がcOq!
tM$�J �¡«����LM�G��9::〜�)9:: �r�sGb��G�

雇⽤は難しくない。問題は養豚で、２つの農場（⺟豚 z): �� �9�): �FG&��N>& 7?@�

r�s z@�H> ?名である。うち定年延⻑した �:�RS� � @��� � �@$��d�s

�¬*�����_� 7 @A�[ z名、⼥性 z名）である。平均年齢は 7��$D¦& 7T �D

制としている。半年以上勤務で有給は z:⽇で打ち切り。?z年前に規模拡⼤して⾼卒を受⼊れは

C��$���B&�¨��
�N>Ia|V�DEI��q!��$q1qRE& z@�OP

� 8@�cO�L �����z年前から応募がとぎれとぎれになり、⾼卒の応募がなくなった。

���& ¡&¢�
�	�£wq! M$��DE�� ��,-��¨�I��!���¨

場へ⾏き、当⽅へ来る者もいる。ネットでも募集しているが、住宅状況、就業規則などを問い合

わせるプロ的な⼈もいる。履歴書に書ききれないほどの経験を積んだ⼈もいる。採⽤後、⼿が届


�&¤¥GDEq�*� �¦�~M$7: �§­!-¨�*&�M¦�©t! M�G�ª

«�|}� M*G� �q 1	{ !b2K� ¦�~M$z:��?:�GDEq��:年働

いてベテランになったので、役職に就けようとするといやがられる。今の給料で、今の条件が⼀

番いい、上にあがる意欲というものが感じられない。若い⼈のモチベーションを上げるため、パ

¬ ¡G­�«I�	�¬®s�®tM���r��¯¯¡sにまとめ悩みや意⾒を出させ、ほ
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めたり励ましてきた。これは⽉に１度は⾏っている。¨�°¦I±²~M�G�°>�P' !

意⾒交換するのは難しいが、部門別の会議の場でこのようなことを⾏い、⼠気を⾼めている。業

³�´µ会にも希望があれば参加させ、現場の場⻑にシフトを組ませて、⼟⽇に休めるようにし

! M$�s�¬*�&|¨�:�Ijk2V! M$¶·�� M�G�·�¸�£�¹�s

イレやシャワー室を男⼥別々にするなどを考えている。畜舎は継ぎ⾜しでº`q! M�G�»

¼I{K!�'��!i½¾�¿�¾�À�q�{��~ N���ML�{K! M$離乳舎

�& ÁvuÂ ¥�Ã¦±Ä¦�Å¢¬I��q�¨¾¹�温度、Iuz I�»ÆÇq! M$�t

&�È¾�b��[\GLM${��~
�É� *�G�tM�Å¢¬$ÊK! 
$­�«

Ë理も⼤変なので、メモをパソコンに打ち込み分析する若い⼈を育成すれば業務量が減るのでは

ないかと考えている。作業⾯の⾒直しでは、専門性の⾼いものとこまごました活動を分けて、成

Ì�ÍSq�{��~ £���ML��q� $%

%

���︓⺟豚 �9z:: ��/0$⼭端康⼀郎の創業時��¥q�職員が⾼齢化したので、若⼿を⼊れ

� ��*� � �G£q $ÎU����¡�]
� *I}��&ÏfM$} !,*E

になっても辞めるのであれば、教える⽅も気落ちする。すぐにやめる⼈は、問題をÐ�~���

 $²�<z�ÑÒÓ�� ��4 !Ô�IÕ	Öq�����¥q!×³@Ø�� �� 

 !Ù�Mb�� �$��DEG&�ÚEkyI�f����ZÛ� �Ü �2Ýq:2V

る。⾯接時には農場に⼊り、現場を⾒てもらう。履歴では、できるものは全て書かせているが、

Þß�/`�LM=�I�2VL��q����=�¹à�á ! � � ��Gâã2t�

���LM$66ä åGL !b=�¹à�&æ;~M=�Iá !6
ç��LM$} �

�Ù�! 
*�&�Ü���è&L !bÑéIêKML��q! M$ëk���GL !

も送別会は盛⼤に⾏う。現在は情報発信が容易なので、辞めた⼈から感情に任せて農場のネガ¢

ì´な情報を出されることは避ける。定着してもらうには、規律を確保し、休みは⽉ 8í�q!

 M$�\µ�Dî�L	C �í��2V! M�G�C �¤�D¦�LM$D¦L	ï­� 

� �*� !�N¤�&�ðIñ!�q! ���0��òD¦Iól~ML���	�D¦

IL	���2tML��� �$�=�ô=x� �) �y&xyõ�kI:q! M$<=>

�
V��1�ô=xy­	­	'GÅöートフォンを⾒て �	q!�>�¢ì¡÷�:!�

� ���L	�£��ø�q!{K�$��ùú�ô=x����ûü���=x�ýþ��

ZV���~ML��� �$²�の魅⼒をどう伝えるか、養豚は防疫とのかねあいがある。GJ

を更新したいが、そこまで⼿が回らない。地域交流として、全部ではないが、地元⼩学校のイベ

¡sG����?�Iq! M$b�&����=�,¶� ���¨�����?��f��

 �$·a_�����6 q ¨�I¸M' �yz�iw��� !b2KM��Ik~~

る。農場について、販売先の広報誌に載せてもらっている。不定期に掲載されているが、消費者

�êÛ !b2���I	 ! M$%
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������︓本⽇の発表では、⿅児島の�������で⾒られなかった農福連携の取組みがある$

¹º2��»¼2��6)q ���� $%

%


��︓⽩⽯あけぼの園と �¼��L	�飼料⽶⽣産や½
5
	��I� !b2 ! M$

�� �}E�q! z 名雇⽤しており、来年事務員として更に � @��~[\$gh��;�

G�ñ'��
�M���f�t! M$%

%

���︓養護学校から�l_�
�G z @I�f�t! M$���|&�¾¯��LM�1��

 ���I:q! � �G�@�& �@GLM$£���
���G M|G��E��¤�

勤務で、慣れてきたのでパソコン⼊⼒I� !b2 �����b� ! M$�=�,*E�

� ��G��¥>�q! M$���&��GL �$'�� £�G �*G{
��bLM

�G�f�I~M��6�� �$0t�	�AØ�ç�GLM$%

%

������︓もと⾃衛隊員の雇⽤�)bL ���¿À2��6)q ���� $%

%

���︓町内の出⾝者で⾃衛隊に⾏っていたが、夏にÙ�� �G} !
t�4 !��$7年勤

�!���ÞßI� !
ML������� 7年後に⼊社した。⾃衛隊では先が⾒えず、定年

b� ����� �$ q !"G��q��G�	
&�ef�#$�%&t|£��2�

いとのこと。コミュニケーションもよく、ちゃんと理解してくれる。⼀般の中途採⽤者では話し

!b�1 !
t� ���LM�G�&M1�L $�ef�'iNjk��)q����Ù

めた後も⾏くところのない⼈が多いという。多様な⼈材を求めているので、もと⾃衛官は雇⽤の

()*��t! M$%

%

������︓�t'G� )*�_����Á+¡¢���¡I,'K���G Â¡¢�«��Ã

�2��ÄÅÆ>YÆ>�]Ç2�� Â¡sI6	 ~M$%

%

���A Â¡¢�«�F︓¦�­£=ÈÉÊ¥G��i£�j ���ËIjkq! M$²�G

は⽩⽯牧場と岩出⼭牧場があり、宮城農業⼤学校の農場管理も⾏っている$Ê¥Gb 8C� �*

}Eq�� z ¤�GÙ��*� M$QRq!ò-��q�*I}��&`ÊGLM$��E�

求⼈倍率は :�7 � ����.& ���� で、⾼度成⻑期の ���? �/0~M'GS�q! M$

,*1�x�GLM$��i£�& �:年前に⽐べ w)� *12 �97): *$2�q��ò w�&

農業法⼈へ雇⽤就労している。しかし焼け⽯に⽔のような状態で、ハローワークでは農林⽔産業

の求⼈⾃体が少なく、求⼈動向はつかめない。本年 � CG&,N z?� *�rq,* ?z) *G�

農林⽔産業の求⼈率は ��?8 � ���°3Gb ��?w ��G45�GLM$q1q67±8Ì
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=& w�: *�,N�rq�,*& ?9?7:⼈で求⼈率は 7�?と群を抜き、条件の良いところへ引

っ張られている。東北では地元雇⽤が⼤半だったが、畜産ではこれが難しくなっている。⼤規模

養鶏、養豚は難しく、外国⼈技能実習⽣は宮城県では⼤規模養鶏に多い。外国⼈は⻘森、岩⼿も

� �� ! M$9\���õ:*の実績はまだない。農業の外国⼈は東北で ��� *�°N;

G& ?z9787⼈である。監理団体に良し悪しがあり、良いところを⾒つけるのは⼤変である。岩

⼿の監理団体に頼んだ例もある。監理団体への経費は z §<OCO*G�] ��è& 7§<OCO

*�2tM�G=
&� $%

3Í�のプレゼンを聞いた感想を整理する��雇⽤するとき、しっかり農場を⾒せて、お互い

に納得するのが基本である。これでミスマッチが少なくなる。求⼈サイトを⾒てきた⼈があっさ

り辞める事例が多い。相⼿を労働⼒とみてルーティンワークだけやらせるのでは、将来展望が⾒

K(�Ù�! 
$°3�>�¢ì¡÷��4I�!!Ëú�cKM�����$L *vI�M

だけでなく、継続雇⽤に向けて地域との関係、地元以外の出⾝者を地域から孤⽴させない、⼭端

2������?��L��N>�\>$��
¦�ç���M$%

%

���� !"#�︓_¤&q 1	q�/0Ñ?��ò��@A12)IB �$¹º2��X=

"#Y$�pJ&�²��CG&� ����� $�
£�I
�~M�&L ��$'�D

価制度は⼤事と思う。企業としても重要だが、⼀⼈⼀⼈の従業員のやる気を引き出す���EF

していると思う。⼩林さんの酪農経営には共感する。⼥性が酪農に興味を持ち、よい中⼩企業診

断⼠を得て、よい⼈材を⾒つけられた。出⾝⾼校との結びつきも確保されている。農業⼤学校と

�ù���b{K2tM$⻘森県にも営農⼤学校、農業⾼校があり、学校との結びつきでの採⽤

&G�GLM$伊東さんの⾔うように、娘さんを含めたコミュニケーションであいまいな⾔葉を

xÛ� ��&����êKM�KG���Ü�$¿À2�&6H �­ìÅI���¡I�J

て成果を上げている。会社組織として盛り上げておられる。布施さんは、現場管理で、中途採⽤

���¨�IK»q! M�G�r��¯¯¡sを使った会議を⾏い、⾃分たちのデータを頭に

⼊れていく試みは、スマート畜産の推進や若い⼈に農場管理を⾝に付けさせるという意味で、こ

t12�/0�,�2tM�Ü�$ÎÏ2�&� >?@A���¡��I�f�Ù�! 
*

�Ø®«�®LT�IM2� )&L1 �$gN�ù���I`
�q�g��=�O[P�

魅⼒の発信に貢献q!=q $%

%

Î�ª�12�)QR}$（⿅児島会場のワークショップの概要等について説明。）%

%


$��

�

������︓採⽤までと採⽤後の定着までの２つの論点について、重視している点などを+,-�
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d�/0��)SI,'K!6)q	 � $%

%

���︓採⽤について、良しとして働かせてみて、うまくいかなかったことが続いている。個⼈的な

�fT����QRx��&�&�q!UV�¢�&��f� �¯Â�WGLM$� >G�

採⽤では、津軽で農場の⼈から紹介された⼈は本当に良かった。定着について志村さんに伺いた

いが、我々も能⼒評価に取り組んだがうまくいかないので、どうすればよいか教えていただきた

い。例えば同じように洗浄しても、⼈によって異なり、ずっと⾒ていないと評価できないのが実

X$»¼2��&r��¯¯¡s�� !�K! ���� $C� �度の会議をやり、問題点

を出させても、施設の不備ばかりに終始する ¡�LM$¼��Ç¸&YZ�LM�G�0��

f4Ût!brc�[M$N>12&� 
24 !b� !
t� �4ÛtM$\Q]I:

q!b2 !b��'
^�G�� � � ¡�LM$%

%

���︓DE&_���ST����GLM$年に w〜8⼈採⽤し、定着率は半分程度。⾯接は⾃ら

⾏う。? カ⽉の試⽤期間の制度があるので、採⽤予定者にはアルバイトをしてもらう。z Ty


らい様⼦を⾒て、現場担当者と⾃分で�oq�0��_*�)q!DEI��M$zMb�&â

まずの姿勢だが、ある程度若くて、結婚し、⼦供がいて、家族を養っている⼈を優先する。寡黙

�*�m�`
¦�~M$ >?@A���¡&a�����M��&�M*�`
$*yæ�

が難しいので、農場⻑にはかわいがって欲しいと頼んでいる。シャワーイン・シャワーアウトで

& ?: ���=I�f! M$賃⾦は⻘森県では普通$社員旅⾏もあったが、参加者が減ったの

でやめた。年 ?〜7回は花⾒、新年会、忘年会などをやり、研修では z *(�Àb�:q�@c

d�e�Y�bpJ2V! M$獣医の指導も受けさせる。課⻑や主任には⼿当てを出している。

ÎÏ2��r��¯¯¡s�)���fg���Ir��h¡sG3Í2V! M$ij�	m

�´µùú���K!b2 ����¹à�;kf�ÐÑ�¹à��I�6��fg���Ir

��¯¯¡sG �)�
2 �M$3Í~M��G�2b¨�k
$%

%

⼩林�︓QR�	mb�12� �G��·X=lmn���L !b2 �$_*�8boK! 7

⼈で話した。親御さんを⾒れば⼈柄に⾒当がつく。�):pq�7:rs� ��G�tM�1�t�

����$�uv��Ï�
êÛ �$_�wI���~M�G��t��b��GLM$>�

¢ì¡÷Gb+x���M�)�Ò'M$\Q�&'C���	
¦�lmn�<=>��[�

良い。社労⼠、診断⼠に相談し、採⽤できた。会社�とっても良く、コミュニケーションは良く、

⼥性 ? *G����?��Lò�òG�
q! M$年初めに雑誌の画像などを張り付けてコラ

�W?�q!�Y¥��4�y*��4��	� �����~M�z��I'����43Í

会を⾏う。この場には診断⼠、社労⼠の先⽣⽅や、お世話になっている公庫、飼料会社などに来

てもらい、ビシッとスーツを着せて発表させる。⼥⼦は楽しいことが好きで、⻑続きすると思う。%
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%

���︓雑談でお⾦を稼ぎたいか、⽣活できればいいか問いかける$_OG�t|  *�rq!�

もっと稼ごうと⾔っても意味がないので、⾒極める必要がある。\>q!b2����<=>0

れぞれとの距離感を縮めるようにしている。失敗しても失敗したとすぐに⾔えるようにしたい。

従業員から距離があるから⾔っていることが分からないと⾔われ、ショックだった。⾃分では⽿

I{f! M�b	� �$)q1f2tML ���GL	� $ËÌ�|	S}IL}M�

�G¦~ ! ����� k��
 ��� ��1�0t12&�II�ML��q! M$

⼩さいうちに分かれば問題にならない。定着率も上がった。過去 7年間のデータと⽐べ、昨年は

突き抜けてよくなった。現場の意欲もはっきり変わった。⼈と接して⼀緒に成⻑していきたい。%

%


��︓採⽤の⾯接では、履歴書を⾒てどこで辞めたのか、⼀⾝上という理由が何なのか、なぜ辞め

��1�*yæ�G#�L ��1�� ��G�\~M$�Q�LM*&��K�L !��

すべきか経験上分かる。社⻑は正規社員の雇⽤のみ対応し、あとは � 5�=b� ! M�G�

.-Ñ�jk��QRq�¦��M1��1GDEI��M$3����*&�¯¡«�¡��

プで年 z回来てもらい、採⽤を決めたが、周りから怒られた。教育係がリーダーとなり、指導⽅

ÓI{KML��� �$	
�¹àI�12VM�&��~t|L 1� è è� !¦!

勉強になった。社員には誰から給料をもらっているのか、問いかけている。誰を⼤事にするか、

卵を買ってくれる⼈であり、お客が喜ぶ姿を⾒て�{���Ib !b2���tI����t

! M$�vGLt|�
�12��$K !b2���bL	��4��~M'G�`q!�

 ! 
$ST�����ö¯���Ô�¬��WIOE~M$��q �������ò21I

�
$�q
q� �2�Õ~M�����&�=��G#¤#�¤�&G�M$ÎÏ2��Ds

�æ~M�\���y*�4I�\q! M$0t&	
G&�
_O���Gb  $|}�

rq!Gb  q�·2���Gb uv$SÖ�Dsb�tM�����Ds�`
GLM$�

値はあるが重視しない。能⼒も同じで、7���~­� $)qZ !{���I:~�&��

~t|  1{K!��$���|}��	� Y¥�q! �� $�t�& �: 年 z: 年か

1M$�4Ib !� ! 
$/0�&�¡�¾G  $	
&¥>��M$£=�²��&

���_�w�sß�\��� �G�´¾¡�PI�	��|�q�$������sßG�

|q、収⼊を得る。この点、加⼯のいらない卵は優れている。%

%

%

総合討論�

%

%�︓採⽤に当たり、求⼈ J�の拡⼤が重要と思う。採⽤時には⼈を良く⾒て、職場を⾒せること。

プロの⼒を借りるのもアイデア。定着のためには、価値観を共有するほか、価値観の違いも共有
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G�t|  $gh���µbµ��Ü�$%

%

&�︓本⽇は有益な話をありがとうございます。飼料メーカーも雇⽤問題は深刻です。�¥�H>

�b�1V�
Ü '~$%

%

'�︓弊社では年間 �: ¤�D¦I�ML��4 ! M��4¤�D¦& 2� � �$8¤&

�y��&M��4¤&0t�G�� $�s�¬12´µ_I�f�t! M��	
I?K

�����:2tM��� $¹º2�&²�12 �5�=P'GÅ�G M���ª&�M�

ころで終わり、その先が⾒えない。先が⾒えるような仕組みを作り、やる気を出させる必要があ

る。スーパーで販促、いわゆるマネキンをやり、お客と話すことでやりがいを⾒つけられる。作

 !:�G&�
�22��}2tM������M$%

%

���︓飼料会社でも外国⼈材を使っているとのことで、同じ仕事をさせると飽きて来るのでいろ

いろな仕事をさせたいと思う。例えば、振動⼯具を使わせたいが、けがを考えると講習が必要に

�	���2�$��I�f2VL��~M��0t& 'q
� ����$�f�t�æ1

2&µ¡��&�2V� L����2tM$#1L mÓ&� 1$%

%

������︓外国⼈研修⽣として来⽇する前に、送り出し機関での訓練などで彼らにとって多額の

借⾦をしている。外国⼈研修⽣はお⾦が目的と考えるべきで、お⾦にならない別の仕事のために

Å�³Ø��qL��&ÜÛ� ��¢�G&� 1$bq_*�£¤~M�2���mÓ�L

M1bqt� ��� G&1q �Ü�$%

%

()��東北農政*�畜産課⻑）︓外国⼈技能研修⽣はあくまで研修⽣であり、⾞両の運転や⼯具の

操作は目的外なので、無理である$管理団体が´µ_�&q 1	QRq!�"#q! M&(

GLM$����I� !b26��q!b0�L��=�&� ! � �4ÛtMA�Å�

� $�=�kb³�¥�Q�L �$²�&¤_*�¦§q!��¨
pq�=���2tM$

'���E�&´µ_�r�õGLM$�t&×��©���¡�¢ì´�\Q�LM12$�

�q 7C12ª�2t�9«��w{�&°!��G�°²; uvGLM$���Z ?年間は⺟

:��t� �G�ª«�¬­���GLM$´µ_& ®I¯�°q
�ÅI¯��Â�³G±�

��s���I� !6	�6H �vØoÃq! M$特殊技能労働者は、東北農政局と東北

²_局の共同で協議会をつくり、会員とならないと受⼊れできないので、制度の詳細は農政局の

GJG³´q!=q $%

%
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%

����+�,-./.�︓雇⽤に特効薬はないという印象。雇⽤の⼊り⼝としてハローワークがあ

るが、地道に関係する⽀援組織や⼤学校とコミュニケーションし、農場⾒学や説明会を積み重ね、

y�I�}! 
q1� $z�*�µ}! 1� L���Õbç�$N*E��M�� ?年

11M�q!�?年以内に 7)％辞めるといわれている。辞められれば育成にかけた時間やお⾦が

無駄になる。雇⽤後は、風通しの良い職場環境を作り、C �í�T �í���=YÙIª��¶

Ü·�I�る。課題はみんなで共有し、経営参加させ、意欲をアップさせる。福利厚⽣、休み、

D¸xyI³保する。農業は労基法の適⽤外なので、⼈材は他産業に流れ、⼈材の取り合いとな

る。福利厚⽣はしっかり整える必要がある。%

%

������︓蛯名課⻑にコメント願いたい。%

%

()��東北農政*�畜産課⻑）︓r¡®Á�s��¹º�=� �Á�¢³&[M�とあるが、若い

⼈の情報発信⼒はすごい$£��´¾��X=��Á�¢³I»2tM�`Ê�����M$¼

に評価がよければ宣伝となる。雇⽤のタイプとしては、お⾦を稼ぎたい、休みが多い、-¨�ª

«�ò����1tM$賃⾦について、酪農ヘルパーを考えるとよく分かる。ヘルパーは ��9::

〜z:9::�79::〜89:: �½Úxy�rcq�K»xy ?:〜7: �I1f��9::〜�)9:: &DF$

これで年収は ?::〜?): §<��M�����|I`aZ='G¾K2t�  ¡�LM$�¿

年収 7::万円は必要である。こうなると借⾦を背負ってでも新規参⼊したくなる。低賃⾦G{


w{�&³�Uì¡���を⾏うパートさんを考えるが、パートさんには能⼒の⾼い⼈がいる。

最低賃⾦は東北では安いところで w�z<Oxy�ÛÜÝG& w�8<OxyGLM$w�8<GN¤

w�) xy�T ) ¤{ !�C 7TyG ���9w::円、年収は �97?�9:::<��M$��À«��

 ! t| �:? §<�仕切りがあるので、これは中途半端な⾦額である。パートさんで、⽜のこ

とがよく分かり、発情監視、乳房炎の発⾒、搾乳のできる⼈がいて、この⼈� z9)::<OxyG

z?9::〜:�9:: y{ !b2 !bC )§<
2 GLM$*
Ds�� !&�̀ ����M

�£�Á��Ds~Mç��LM�G�Â�Ã��-a��4I⽴てるほか、評価制度を社員に

理解させる必要がある。どうやって社員に理解させるか、最後は⾯接でしっかり理解させるが、

�Õ�ç�GLM$Ds�4&�ÄP~M���1	�~ $´µ&ÎU����¡I]�M$


Å¹G´µ�T÷¾¬I�
M_1�d�£�I¦VM�&*+��M$%

%

����LMÆY�L 2�%

%

01�23456�︓仕事の魅⼒をどう発揮させるか、経営者の裁量によるところが多い。また地域

�����	b��$gh�DEIÅ��gN�d�²�£ª��;�I+�!=q $%
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������を代表して全⽇畜の⼭⽥常務理事が挨拶。この中で、畜産経営雇⽤促進調査事業に

	
��
������������������ !"#$%�

�

� �������&�'( ) 名の参加経営者からそれぞれの経営において、⽇本⼈労働⼒を安定的

に確保するため、①採⽤に当たってどのような媒体⼿段を採⽤しているか、②採⽤時に特に留意し

ている点、③従業員が定着するために留意している点について、⼀部・⼆部に分けての発表後、) *

の経営者の発表内容について参加者全員により意⾒交換を⾏った。�

�

� +,-�./0�12�34&5��6
%�

�


��︓789 :;< ��/0%平成４年に :<< ��=>�?@�A9BCDEF"GHC設⽴し

た。甥が⼿伝う予定で、１年間アメリカで実習させた。この間夫婦２⼈で酪農をやったが⼤変だ

った。休⽇をとって夫婦で温泉に⾏ったとき、ヘルパーが３⼈必要で、:) IJ�KL�MNO%

このことから⼈を雇う⽅がよいと思った。甥が１年後に帰N"12�楽になり、平成７年に⻑⼥

PQRN"ST?�>�U�販売を始めた。平成９年には⼆⼥が⼊り、⽜乳、ヨーグルトなどの

乳製品⼯場をはじめた。忙しくなったので三⼥も⼿伝うようになった。このようにして３⼈の娘

がみんな⼿伝うようになった。⻑⼥の夫はチーズ加⼯から⼊った。規模拡⼤してきたが、労働⼒

不⾜はほとんど感じなかった。授業員 :: VW�X*&YZ[\]%^�_`O�[�ab&\

まり考えなかった。埼⽟県基⾦協会の渡辺さんPcd��e'`fgFO%hi&jPWk[�

埼⽟農業⼤学校の甥の後輩の⼥性、その後も農業⼤学校や農業⾼校の⼥性が⼊ってくれ、結局３

*Pl
�:<年以上働!"m`O%n*��obFOpq&rstuv12lNOP�wx12

⾃分で酪農をやりたいと意思表⽰していた。今では岩⼿で牧場を経営している。酪農で⾯⽩いの

は育種である。乳⽜の改良を⾏い、共進会にも出し、⽇本yA?zT{|}~G��|}F�9

���C��|}F"!]%|}�&�bP11]P�9��6����"!]%���rs�

校を出て社会⼈になったが、酪農をやりたいので使ってほしいという⼦がいて、意欲があるので

採⽤することにした。牧場には職員４⼈とパートがいるので間に合うが、来年、⼊ってくる。み

�M9C1�!P]
�[&Mm��*PY�*�������C�N"!]�[������

��C_N"!]%������Ce������11�2(１回４千円の種付け料がかかるが、

pq�&�P�!O2n�JK ¡¢¡�F"!]%�

�
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���︓⺟豚 £¤< ��/0%千葉県で経営しているが出⾝は神奈川県。£)年前に借⾦で農場を始め

O%¥¦JC§
]O�����C��F�z�¨�_�O%	©[&M!�[

�!&62

(��
C¢m�]��Cw��FO%�
�&�sq��
����
[\]%�sqP��

�`��

�!C��F"m`]%��[�]*&M1M1��ず、⻑く働いてくれる%�s

員の満⾜度を上げるために、⾷事しながら⾯談する。⾷事しながら⾯談すれば距離が縮まると⾔

�`"!]%�����¢
�` `�!�C 1�[���*�\NOª"C&N#
$%]%

&'CLしてもらい、目標ができた、できないで話し合い、年俸を決める。陰で⾔わず、⾯談の

i[&'CL$%]%��¢¡�F" £) 年間で辞めた⼈は２*F1L"!M!%«B�()[

雇⽤が難しくなったとき４⼈に辞めてもらったが、きちんと⾏き先を⾒つけ、*+(m[��"

�2NO%,<-./�*�¬*いる。定年後も働ける⼈は働いてもらうので、若!*&01�2

ぬまで使ってくれると思ってくれている。ネットで募集しているが、６年前は応募が多かった%

今はなかなか来てくれない。しかし知り合いの紹介で⾒つかりそうである。外国⼈は期限付きで

3m�[�4'F!�&5�M!%­6®¯7A*CaN"!]P�­8�9:C�N"!]�

[;<M!%F1F�=$`]�&�>'[[�n>12&?9*@!$`]�!¡��P°1

NO�[�AB&��]%⼥性も雇⽤しており、産休をとった。産休後、復帰しても保育所から

の呼び出しがあるので、看護休暇の制度をつくり、⼦供が⼩学校を卒業するまで、年 :< ­C�

休みを認めている。借⾦ではじめたのでお⾦の苦労はあったが、⼈で苦労したことはない。�

�

��︓⺟豚 ±)< ��/0%D� :£年に就農したが、それまでは会社勤めであった。E°&三⼥だ

P��FGHCGH���MNO%IrFO�#�GHJ���KL��Pt#m�MNLFO

mMNOP�5+に仕事が楽しくなった。就農前に⽗が亡くなり、⺟が経営していたが、⺟は厳

しい⼈で、社員に対しても厳しかった。このため⼈の出⼊りが多かった。社員が不満を抱え、定

着率が低かった。平成 ¤² 年に実質的に会社を譲ってもらい、代表取締役となった。⺟は６次分

野の販売を⾏っている。社員の定着率が低かったのは、忙しくて、⼈材確保に⼒を⼊れられなか

ったため。すべてハローワークで採⽤した。安易な求⼈だったため、会社からお⾦を奪うことを

���FO*OPlN"#O%61F!�5NO�[���$%OP�PQRa�S�T¯MU

�V[W
Xめた理由で⺠事訴訟をY�$`�Z[�\]PG^F"!]%��¢¡M*OPl

るのでは、お⾦、時間の無駄となるので、⼈材の採⽤はしっかりやろうと決意した。_`C�
�

a�@[b*F"!]%cdF"#O*&�eF�f!があるか⾒て、間⼝を狭くして、おかし

!*P�M!¢¡�ghF"!]%�`'[��"!NO*�W�&�GH�ijkF"�l$

M_
mFkO!M��C$`"!O%nF!HqCl`��oCpN"!]%«B&qm効率

が悪いので、週休２⽇制をとり、昇給も他社の倍くらいは⾏い、残業はない。昇給時には⾯談し

"!]。会社まで悪路を⾞で通勤するので、洗⾞代、パンクの修理代など交通費とは別に⽀給し

ている。⼤学新卒者には会社の⾞を貸出し、住居⼿当、家族⼿当も⽀給している。⾷事会&rs
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らず、誕⽣⽇にはケーキを贈っている。農場の環境をよくするため、更⾐室をリフォームし、お

Ft`M���u/NO%みんなが協⼒し合えるよう、昼休み後に :< °C�Q�s[v	
C

F"!]%w�x�"!]%����[riP#`!�M
�pqP'�']¢¡�MNO%�

�M��y[3#O!�5�]¢¡��«B�z{&|!®A��}&~N��W
��O%b

*P\]¢¡���F"!]%�

�

������������︓«B&q!����
P���''1%�

�

��︓Z[���C��"6
���F"!m%q!«B&*QP11]%?9*��0Cl`"!

るが、古い体制では回らないので、作業の流れを変え、少しでも時間短縮できるように��$%

"!]%�

�

林�︓採卵鶏 ¤³�³ I´�/0%��B��/��''/0�fgF�*�C��F"!]%lu0

の⼦供が２⼈いる。（有）九⼗九⾥ファームの⼀員である。グループ内では、飼料の配合、鶏糞発

酵、野菜⽣産、デントコーンの⾃家⽣産、６次産業などを⾏っている。クラスター事業を取り⼊

`����rsC��F"!]%�A���[��F��A����ab& :<<名程度である。

正職員とパートの⽐率は半々で、外国⼈は社員の :�±�S�@� :�) [\]%µ�0¶�·¸&

規模拡⼤を⾏っている。機械化を進めているが、⼈材採⽤には苦労している。_` C�EF�=

��?®���_N"!]%rs�	�k�HG!CS��AF"!]P�n��u0�e�C

持てていない。リクナビ、⼈材紹介会社も利⽤し、３名⼊社した。昨年も⼈材紹介会社を通じ３

VlHFO%¤< 代が活躍しているが、中間管理者が育っていない。評価制度をつくり、業績目

��0¶!�/MU[E2��CE�F�E°[��	
��[�2N"!]%��� F"�

E°[�¡F���BGH[�¡�]%u���¢£?�E°[�¡�]%O���¹¤��¥�

相談ができているか、観察⼒がついているか、効率化ができているか、⾃分に何が求められそれ

P[#"いるかなど。⽂書化している。評価は⾯接で⾏い、⼀⼈⼀⼈とコミュニケーションする。

このことは会社にとって良かった。評価に基づいて昇給する。家賃の補助を⾏い、⼿当てを⾒直

F"!]%3mh¦P�"]¢¡��lHº�§¨©�Zi�ª«MU»"C¬�$%�GH�

役割を分かってもらい、その後配属する。千葉県農業協会と提携して、農業⼤学校から２名のイ

{z�{���C��l`O%>�­®12T{z�{C��l`O���\]P�*0�¬�

�,��!¡��[�ob�&¯2M1NO%����rsC_
O!*�T{z�{&¼°[�

１⼈は来年就職することになり、ありがたかった。�

�

������︓グループ内のいろいろな部門との連携は、⽉に１度の集会などで⾏っているのか。�

�
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林�︓年に１〜２回、みんなで集まって⾷事会をしている。酪農は朝が早いので、基本的に各グルー

プで朝礼している。養鶏と野菜はいっしょに朝礼し、問題点や作業など場⻑や担当から報告する。

*P�
M!�c±�L"�2¡�[��s�½�²�;<�MU&-³´µ[¶¼�]%·` £

ンターは離れているので、役員が出向いて朝礼し、指⽰して、コミュニケーションを⽋かさない

¢¡�¸�"!]%�

�

 !�︓⺟豚 :¤¾<<< ��/0%労働⼒が多いので、離職も多い。２〜３年で辞められると、やり直

しとなる。⻑く勤めてもらうためには、⼈材教育が重要と認識するに⾄った。.©&��l«C

やり、農場に移動して８年だが、過去 ¤< 年間勤めている。⼈材教育について勉強し、コーチン

�_¯T=¹ºT{� !"u�
%BG�C»" ²) -[¼½�!¡��[�±¤〜±£ -[-

⻑、今では取締役になった。⼈材教育のポイントは、�⼀⼈⼀⼈の能⼒、個性を⾒ながら、何でも

[#]¾�A¿T¿ÀM*ÁC»��]��[\]%p*�MÀÁp&!2M!�5N"!]%

具体的には、毎年必ず新⼈を１⼈採⽤し、その新⼈を前年obの２年目の新⼈が教える。教える

Â&�Ã�]�ÄCE°����F"!M!�新⼈に教えられない。３年目の新⼈には、１年、

２年の新⼈を仕事上で管理してもらう。３年で現場を動かすことになるので、目標ができる。４

年目からは将来�場⻑となれるようグループ内でそれに⾒合った教育を⾏う。上に⽴つほどいろ

いろな処理が必要となるので、苦労を知ってもらう。新しい農場ができればそこの現場⻑にする

と伝え、５〜６年経っても仕事に飽きないよう育てる。*P*�Ã�]�#�E°�¨{�Â�

�?C��Ã�]Å�P\]%�`&ÆQM��Cn*�Ã�]���M]�[�Ç�[\]%

新⼈の伸びるところを伸ばし、何年か/N"不都合な所は直してよくするのがポイントである。

新⼈には懇親会、歓迎会の幹事を積極的にやらせるようにしている。これにはスケジュール管理、

お⾦の始末、案内レターなど基礎的なことが含まれている。催しは若者に楽しんでやってもらっ

ている。肥育農場で⼥性を使っている。彼⼥は昨年⼊社したが、⾝⻑ :)<ÈÉM��LÊº�&

:<< ��«を２段のトラックに積み込むまでに成⻑した。⼥性や⾼齢者は戦⼒になるので、体⼒

のない⼈がいかに効率よく作業できるかを考え、実⾏している。�

�

������︓«
�[Mm��b9�_N"62`るが、全体的にみた⼈事異動はどのようなもの

1%�

�

 !�︓部門間の異動はある。地⽅への異動は⼤変だが、栃⽊県内では異動させている。⽜、豚に関

ËMm§ÌÍ��]%�

�

������������︓肥育にも⼥性を⼊れたとのことだが、通常、⼥性は繁殖に⾏ってもらう。

⼥性であってもどんなことでもできる仕組みを作ろうとしているのか%�
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 !�︓そのとおり。⼥性はきめ細かく考えてくれる。肥育は男ばかりで雑であったが、⼥性を⼊れ

"#�Î1mFO!%�

�

������︓�`[&��[�8­�¨Ã{¿�z��ÄÅ�0�ÆÇÈq12��`'[�0¶

��Ï$���ÂÐ{CÑ'�ÒÓÔC6Õ!F'�%�

�

������������︓t#m� �ÉT{@�°1`]�5¡%, &¦F!*ÁC!1�Ö

×�]1�!¡��%dØÙÚCU��F"�U�¢¡�dØ�]1%5�lHB&いかに能⼒

を発揮させ、定着させるか。次に⾼橋さんの話にあったが、経営者が職員に管理能⼒をどのよう

に⾝につけさせるか。皆さん、さすがに⽴派な経営をされている。いかに⼈材を募集するかとい

う点で、下⼭さんは地縁、⾎縁などの縁故採⽤が重要とおっしゃった。これは有効だが、労働⼒

PÛMmMN"!m�ÜFmM]1�F`M!%	Ý�ÞÝ�*ß"[��
C¢m�]�!¡

ことは、信⽤⼒をい1�à� ��3m*��1N"�2¡1�Eá�R�]�[&M!1%3

く⼈に信⽤してもらうには環境づくりが重要と思う。適切な労働⼒が⼗分に集まるかどうか、林

$��Ê$��&�b*â¹�L����ãk�äåMUæP,çÉT{@1Ã�"!O
#O

い。２つ目の雇った⼈の能⼒を発揮させ、定着させることについて、⾼橋さんは教育とおっしゃ

った。職員とのコミュニケーションを密に、相⼿の意⾒を聞き、従業員が能⼒を発揮できるよう

��]�&�Ã»�iPè&[\]%�Ë$���ésê���{CU¡��]1�Ã»��¡

²ëMU�'O�経営者としての管理能⼒をどうやって社員に⾝につけさせたのか伺いたい。�

�

"#��$%&'�︓Ï$��ìí|!îC¡1PNO%気づいた点では、柴さんに⼥性ならではの

福利厚⽣の発想、知識をどうやって⾝につけたのか伺いたい。林さんの評価制度について、県で

さえ制度の浸透に苦労した。施⾏してまだ :<年程度にすぎない。この制度を⼊れるにあたって

Sï�T?�]¨{ÌAz{@P!O�1%/�12u�[�¡�	
��
�1%ðO�Í·

技術などは講習があってやりやすいが、⼈材確保、管理も技術のうちである。これをどのように

F"u�
�1%'�
PU¡=ñ¢��`�¢!1òß1$`Oî[\NO%�

�

ÎóÏô12�î<õö%（⿅児島会場、仙台会場でのワークショップの概要について説明）�

�


(��

�

������︓前半の話から論点整理すると、関澤さんより、雇⽤の確保・採⽤の⽅法、⼈材の育成・

従業員の管理、経営者としての育成という３点が出された。加藤さんは家族就労で、育種を通し

O*Á»��	
�k�rstuv�rs�v12obF"!]%ÐÎ$�&Ð¢12L3$`�
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従業員、⾁の評判をよくするため温かい⼼をもって⼈材管理しておられる。柴さんは、失敗を踏

まえて雇⽤の改善に努め、豚舎、労務管理を⾒直Fされている。林さんは、グループで/0FM

P2�´� MP
、連携を確保し、評価制度を取り⼊れて⼈事管理に⽣かし、いろんな部門を

¬�$%"§¨F"62`]%�Ë$�&*ÁÃ»�_
²Cà� ����lHFO*P5�

*CÃ»�]�!¡îP\NO%ÄÅ$��ÆÇ$��;CÑ'��*Á�÷�Ö×�ab��

能⼒開発、定着、経営者としての雇⽤・⼈事の能⼒の向上について、6îF"!O
#O!%�

�

 !�︓*Á»�� !"ø��]%Zi[&¾�A¿T¿À[3�]*C»��]%�F���

P!MmMNO2u�Pù2MmM]��!¡;<CRú�]%ûPü�"�ZiPù]¬QC

つくる。農場には⾞両、重機が多いので、事業所内で研修して運転ができるようにしている。ま

た建設機械にも乗れる。制限はあるが、場内ではナンバー無しの⾞で動いている。:;-����

⼥性は４ý þ{�Cð1F"!]%[#]��P��]�!¡�&ésê���{� MP]%

��C��FO!i��E°[��C	N"m]%¤<-C��"�W���C�N"#O��P

!]%ésê���{C�めると幅が広がる。現場⻑クラスは社内セミナーで経営者マインドを

育てる。場⻑は経営者なんだというマインドをもたせるため、メーカーさんの講習も受けさせる。

飼料代、薬品代なども気を付けてみていると、何百万円という経費削減が⾒える。収益をあげて

Hq��©�]%E°&�¯?z�¨�¹Àa�z�C_N"!]P��¯?z��s&	
�

に利⽤している。クラスターの計画づくりは非常に簡単である。申請には中⻑期計画の��Pè

要だが、会社はみんな中⻑期計画をもっている。実績報告が必要だが、社内で実績報告している。

���_N"!]ことをまとめるだけなので、全く苦にならない。これ補助⾦がL]。来年はク

¯?z��s[
E���]��C��F"!]%D� ¤,年に申請書を提出し、５〜:<年計画

C⽴てO%令和２年には５年経過するので、今年新たな計画を作ればクラスター事業に参加でき

る。この２〜３年で欲しいものを挙げ、申請することにより、毎年機械の整備を⾏っている。ク

ラスター計画を難しく考えないで、補助⾦をもらう⼿段と考えればよい。将来は全⾃動豚舎を建

"O!%¥I���»C�*[_`]%u�&S�A�¢¡M��[�ºC�*��#�²�C

��]�°率化する。¾��«B[¥I��»F"!]PX*[ùF"!]%±¾<<< ���»&

:;歳の⼥性と ¤£-��!�¬*[ùF"!]%E�PFN1
F"!`��±¾<<< ���»C

¬*[�
��[\]%�

�

林�︓適切な⼈材を得るために、⼈材紹介会社を利⽤している。ニートの⼈、農業をやったことのな

い⼈、⼈付き合いが苦⼿な⼈などが紹介されるが、会社にあった⼈を⾒極め、⼊社したら⽇々経

�$%MP2Ã»F"!m%コミュニケーションではラインが便利で、グループ内のトラブルな

U­��â¹C�~�#[�H�¶¼�]%�PG��#����Ã���MU��"�2!�

��F"!]%n*�&Ziù
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たかったが、現場では職種が多いので、⾃分が会社勤めで学んだ目標管理の⽅法を使って、⾃分

の会社に合うものをつくった。仕事別に３分類し、管理者は異なるので重要なポイントは変えて

�¡F"!]%?9*P�!�[�ê@­U*�&���A�� ��C!N"ê@­U"� 

FOP�R�2M1NO%�e�W[�,*,*��#�!�îF�!P[#O�[AB���

していきたい。皆さんのように雇⽤管理の能⼒はないが、会社組織から整えたい。⼤型⾞の運転、

飼料⽶処理、鶏糞処理、デントコーンの刈り取りなど、運転が必要なので、中型免許を	+�]

i�&ø#CLF"!]%O
F��C�$�]�GPM!�[�M1M1à� 1(�Z%[

& ²< Ñ�*P&��U��F"!]%n��obº��¶[|}�]P��'P(`O
�ð

1M!i�&t�M�[��'�ÀÁYCl`O!%F1Frs� `)CF"!]�[��'�

求⼈があることが⾒づらく、⼈材を確保できていない。�

�

������︓農業でもパソコンや家畜管理のシステムを動かしたりいろいろなスキルが必要とされ

]%*=@�+F!*&!]�1%�

�

林�︓ðO�ÀÁuvCLO*P�!�[��'�ÆQM*&�!%�sを⾏うことで、必要なこと

は⾝につけてもらうしかない。養鶏ではシステム化が進んでおり、温度、⽔などはリアルタイム

[,-F"!]%'O./�データも⾒ている。動物の飼養に未経験でも、このようなものを利

⽤していると、⾒て、体感でわかる。どう⾒たらよいか、実践でどうするか、ソフトの使い⽅を

⾝につけてもらう。機械や電気は場⻑に頼るが、よく壊れるところはリストアップし、写真を撮

り、グループラインで共有する。現場で場⻑が £< °[[#]��[��Zi[0$%�/�C

	'%]%¡'m[#O21�]%�

�

��︓募集に当たり、⼊りたい⼈が⾒て、いいなと思うかどうかだろう%_` /[&tri�234

5��]�[���¨{ÌAz{@�Sï�T?C+"�E°�riM2[&�67CL�¢¡

�F"!]%⾞の貸し出しでは、⾞検、修理費も会社負担である。プライベートで⾞を使⽤する

�� 89。引越費⽤も出している。琉球⼤学の卒業⽣を採⽤したとき、引越の⾒積もりを取らせ

]� :<IJm2!
NO�[�`C:��]��:<IJ'[!N"¢!���MNO%��&

荷物は沖縄で処分し、引越費⽤は⾃宅の内装に使ったようだが、今も沖縄から彼⼥を呼んで�u

�CF"!]%6ÒÓ��P­�LJFO*�&�!6%;C<]=¡%>ºC& :¤?<<〜:±?<<

'[ãk�F�¥ºC½HC@2%"!]%k�M´�M
O!�[�WAB�?C�?C�N

OP��F.E�¯�¯[´�MN"!]%£D­���EM���LF�ÂÉ�@C�1%]%

����[#;��îCF!"GN"m]%¤�Ó� :度、獣医コンサルタントを呼んでミーテ
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飲み物とお茶菓⼦を出している。話題は夏場の管理、会社の⽅向性、会社の管理など。I�¯7

¾¬J&�&[\]%?9*�Kk[�lL�W[�_]%¬JF"�N#
F"I��]P�

�`&¼#Ô']%Zi[&�2�2�M]�[�I�[&��­�òC��]���PM�N

¹P\`� OC�P�]MU�Q­R�"!]%年１回、昇給時に⾯接する。机を隔てて正⾯

[�#�¡�RS�]�[�´�T�[UN"���]%1�]��12V�������WC

⾒せて、これからこうしてと展望を⽰し、励ます。⽇頃の悩みやプライベートなこと、家族のこ

��AB�X'MUCîF�¨DYZr���{CpN"!]%�

�

���︓*ÁÖ×�O��_`の製作にはお⾦をかけた。E°�riCよさそうな会社に⾒せている%

Ý[ÄË[�"�2¡��C��F"!]%£) 年間で２⼈辞めたが、教育をC\NOと反省し

"!]%]^�]\'
�S�T¯�MNO1�F`M!%BG�&��*F1!M!�5N"

いた。教育係が重要で、それがうまくいかず反省した。�sqC,¬_�]Oめ、年に１度、⺠

宿へ⾏き、合宿する。飼料GHさんの協⼒�+"�`CakMP2b`"c]'[îF�¡%«

BP()�d!、再建するが、流通会社と組んで新会社とする。この会社はいきなり６次産業化

�]%Õö&�*!]Pû�eCGPM!�[�nGH��]�&GHCf�, �²ë���

"!]%Hq&�­{��¬はいいが、社⻑だけはやりたくないという。お⾦を借りて、保証⼈

となるため、難しい。流通会社の⼈と⾯談する中で、新会社の社⻑をやらないかと⾔ったところ

_]�!¡�[社⻑にg�O%GHP¬ \`��Öh12GH¬ °i�C��2`]%Hq

&YCD""!]P�GH&js�]��Mm�tk�、⻑く続く�5N"�2!O!%�

�


��︓GH� _`&、⻑⼥が会社勤めの時コンピュータ��¢�¯¿�[���2s
NO�[�

¤⼈に作ってもらった。次⼥は⼤学病院、三⼥は⾼校教師だった%平成４年に飼養頭数を増やし

O�#�×*m2![lmC�
MP2�Qnhi�îCF"!O%�sq�îCF!"�ìí

C�;�oO;PlN"m`O%4#M��C�]¢¡�4N"!O�
P�k�MpN"#O%

_`[dØ�]��£<*m2!Pcd�]�#P\]%n*[u�Cù���,*ÓX­ã��

F"�¤<­C�q�P[#]%�`CS�@$��ek�78�Õ9�>îCF"�2¡%Õ9

�DA�C_]�P���¡�4N"�_N"m]%r5_�s�²P*&�mM!P�*P�


(C���M!��&M!%st�*P�mu�[!]�[�+CF"!]1�F`M!%A

&*P�!�[�78¢v�@Cl`]��&��"!M!%Õ9�Eðw8�Cl`OP�!

�P¢m"Õ9P¢m» �!¡�[l`O��%���WP���xm¢1NO%78¢v�

トにも関⼼が向くようになったが、先へ⾏くほど機械はよくなるので、あわてて⼊れる必要はな

!�5N"!]%�

�

�
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総合討論�

�

)�︓農業法⼈等の経営⽀援を⾏っている%露地野菜の⽣産法⼈の悩みと畜産では業種が異なる。

社労⼠さんや経営塾などで、雇⽤管理、経営管理を指導してもらっているが、体系⽴N"_2M

!�ÜF!%Ï$�&¬6��¢m_N"62`]%Ã»¬6P[#"!]�5¡%rsë*�

4N"�YZ�¯?y�/0P�!%�¶&tz{_F�GH�W[���?¿UP¢m[#"

!]�!¡|}[\]%�

�

 !�︓Ã»Ë&ÜF!%6�できる⼈を教育係にするとレベルが⾼いので難しい。１年上が教育

するくらいがちょうどいい。たとえば⾃分が教育係をやると失敗する。２〜３年かけて現場に慣

れてもらい、それを後ろで⾒守るのが⾃分の役目。１年に１畜種で年４回の研修を⾏い、３年ま

でまぜて、１年は３年を⾒て学ぶよう教育する。S��ÉT{@C使い、教育の研修をする。若

い⼦にはきめ細かく指導する。飲み会、⾷事会も重要で、⾃分にお⾦と時間があれば、後輩にお

ごる。おごることは⾃分への投資である。⽉に５〜６回は誘って飲みに出ている。¨DYZr�

ションがよければ離職率&~!%�

�

*�︓ab�Ö×_BG��»�� #��PÐP]5![6F#FO%今後の⾏政がどのように

abÖ×�Ã»C_N"!�]1���"!#O!%�

�

+�︓.©�rstuv�JôF"!O�[�����u0���C5!L�%若い⼈は、お⾦、休

みのほか、埼⽟県の特徴かもしれないが、⾃宅から通える範囲の企業を希望していた。⼤学校と

F"�U¡�`�u0�ìíC�N"�2�]1��"!O%u0& _`も⾒ず、ラインのやり

�

�[â¹�ÍF"!O%u0�&+,5¶sa�@�b*����MU�îCFOP�u

0�& MP2M!�['UyN�F!%rsë*�*C�!"#$G_��C_N"�Ip�

 MP2M!%D� ¤, 年と平成 £< 年では学⽣の性質が変わった。新卒の採⽤は難しいので、

中途採⽤にも目を向けるべきだろう。酪農専攻の⼦に酪農への就農を勧めたところ、先⽣がそん

M��C4NO12�4N"�uvC_�O��P\]%�

�

,�︓0¶��²�12�¬�MîCF#�f��MNO%Ï�*��
M!/0¬P!m 1\

]%なぜ⼈が辞めるのか理由が分からない。⻑く勤めた*P��OO��jsFOr�?�\]%

県内では酪農が最も⼤変である。⾃動化や労働環境改善の取組みで効果があった例があれば伺い

O!%�

�

���︓·«[&LÊPt�M�[�Eð��¬�C�
�ÛM!*Ø[LÊ[#]¾�@*�z
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⼥性や ,<-����[�LÊ[#]�?¿U�FO!%�

�

-�︓0¶��²��話は参考になった。労働⼒の安定確保は難しい。スマート畜産では労⼒が軽

H$`]%�Ë$�&��¶�¯?z�¨�¹Àa�z��F"�T�ïC��F���C/N

た。畜産クラスター事業以外にも酪農の「楽酪�s���»9���¶ ��� �s�MUP\]�

[��`2C¡'m!¡���&[\]%/0��ab�P�À{�À{�ÄË�M]�P!!%

ab� !"��r�ab�s�P\
�rsë*P }�M]P��¶�*Á�¿�s{�Cp

るために補助⾦が出る。これを活⽤している⽅はおられないか。�

�


��︓r�ab�s&t°前から⾏い、全部で５⼈くらいになる。実習に⼊った⼦が社員になっ

O%最⻑２年間で、;,¾<<< J�⽉の補助⾦が出るので、非常によい事業である。�

�

Ｆ⽒︓�H&�Ã����W[&t#!��[&M!�[�*ÁÖ×�&0¶��23�kP\]%

３年前から採⽤時の⾯接に参加しているが、⾯接だけでは⼈を⾒抜けない。お話を聞いて勉強に

MNO%�

�

������������︓��Ùrstuv[& _`がよく⾒られていた。彼らにとって参考にな

るのは従業員の意⾒で、どのような会社かイメージしやすく、将来の就農にもつながりやすい。

働いて⾃ら経営するときに会社の後押しがあるなら安⼼感を抱かせる。感想として、北海道を⾒

て厳しいと思っていたが、意外とそうでもないと思った。これは経営者が⽴派だからと思う。資

��/����sq2�P�P�]�!¡�&�P�MNO%t#mM]�*Á�Ö×
�[M

く、経営管理者を育成するのが課題となる。従業員にキャリアプランを作らせ、向上させるには

経営者が問われることになる。労働⼒が増えると、費⽤負担が増える。従業員の能⼒を活⽤し、

3#_�!��C��F�0¶!C/N"�b:�C����]�P���5¡%ÐÎ$�� _`

で、「良い豚⾁を作るには良い働き⼿が、良い働き⼿を作るには良い環境が⼤事だと考えており

'���6NFtN"!]P�¢!«をつくるには働く⼈が元気で、従業員を⼤切にし、労働環

境を改善するという経営者の姿勢、理念が重要である。�

�

"#��$%&'�︓昇給を⾏い、新卒者を毎年採⽤し、定着をp
�0¶!C/N��s��t�

結びつけるというのは発⾒であった%経営者マインドをもち、経営管理の向上、スキルの向上を
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⻑嶋�./0理事�︓E°���&�� :)年⽣まれで、団塊の世代%­8��¶&ã'M!��P

美徳であった。今はいかに休んで仕事と⽣活をきちんと分けるかが重要である。零細企業ではあ

るが、⼤⼿企業を⾒習いながら労働環境を整えたい。?¿�@�¶C	
l`]O��?z�=

C�y��/0�&S{¿­C�m�â¹�ØFM�`�M2M!%�``��;f]�&�·�`

_ri _��``を乗り越え、国⺠のためになる畜産を目指したい。本⽇はありがとうございまし
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